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Ako éitat tento dokument

Predlozeny material je prvym pracovnym vystupom
timu Planu obnovy a odolnosti kultury.

¢ Nie je to hotovy dokument, ale jeho rozpracovana verazia.
e Heslovité znenie navrhov sa teda bude rozsirovat.
e Navrhy nie si kone€né a potrebuju Siroku

diskusiu v odbornej komunite.

Ako pripomienkovat tento dokument
e Precitajte si znenie dokumentu.
e Vstupte do formulara pre otvorené pripomienkové konanie.
¢ Uvedte svoje meno, priezvisko a e-mailovu adresu.

e \Vyberte ¢islo kroku alebo reformy,
ku ktorym chcete podat pripomienku.

e Do pola s textom vlozte znenie pripomienky.
e Pokial mate pripomienok viac, pokracéujte rovnakym sposobom.
e Vyplneny formular podate stlacenim tlaéidla odoslat.

e Na zadanu e-mailovu adresu dostanete spravu
potvrdzujucu podanie spolu s kdpiou vasich pripomienok.

e Maximalny pocet pripomienok vo formulari je desat.

V pripade, Ze mate pripomienok viac, vyplite formular opakovane.
Pocet podani formulara z jednej e-mailovej adresy nie je obmedzeny.
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Dokedy pripomienkovat tento dokument

Otvorené pripomienkové konanie POOK
je spustené od 13. 4. do 22. 5. 2026.

Co sa stane s pripomienkami

e Kazda pripomienka bude prediskutovana v time
POOK a rozhodne sa o jej spracovani.

e Na zaklade schvalenych pripomienok
sa upravi znenie dokumentu POOK.

e Znenie vSetkych pripomienok spolu s ich vyhodnotenim
bude spristupnené verejnosti.

e Pripomienkujuci sa mézu rozhodnut, ¢i chcu pripomienku

zverejnit pod svojim menom alebo v anonymizovanej podobe.

Vsetky informacie k POOK a prvému otvorenému pripomienkovému
konaniu su k dispozicii na www.pook.sk

Tento material je vytvoreny
pod licenciou Creative Commons

CC BY-NC-SA 4.0
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.sk
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Uvod

Prec¢o vznika Plan obnovy a odolnosti kultury (POOK)

Odkedy do vedenia Ministerstva kultury SR nastupila nominantka SNS, kultura

a kulturna komunita ¢elia rdznym typom destrukénych zasahov. Snaha obranit viastné
prava, ale i dlhodobo budovanu fyzicku aj nefyzicku infrastruktaru viedla zagiatkom
roka 2024 k vzniku platformy Otvorena Kultura! a k mnozstvu protestnych iniciativ.

Protestné kroky su nevyhnutné ako gesto obrany, avSak nie su dostato€nymi nastrojmi
na budovanie pozitivnej buducnosti. Otvorena Kultura! preto popri reaktivnych
(protestnych a watchdogovych) formatoch otvorila aj proaktivnu (advokaénu) liniu
svojich aktivit. Jej podstatu tvori idea, ze pozitivnu budicnost musime formovat
vlastnymi rukami a s jej pripravou musime zacat hned teraz. POOK je vysledkom tohto
proaktivneho strategického uvazovania.

Co je POOK

Plan obnovy a odolnosti kultury je zhmotnenim vizie Sirokej kulturnej komunity

o tom, ako ma vyzerat naprava skéd v rezorte a sektore kultury po skon¢eni mandatu
SNS a kam ma smerovat jeho buduci vyvo.

POOK nie je strategickym dokumentom, ale suborom konkrétnych opatreni, ktoré je
podla jeho tvorcov a tvorkyn potrebné na réznych urovniach riadenia pretavit do praxe.

Plan obnovy a odolnosti kultiry hodnotovo i ideovo vychadza z vladou schvalenej
Stratégie kultury a kreativheho priemyslu SR 2030 a v mnohych bodoch sa priamo
odvolava na jej znenie.

Kto tvori POOK

Obsah formuluju Pudia pracujuci v kulture a kreativnych odvetviach, ktori
sa do timu POOK prihlasili v otvorenej vyzve Otvorenej Kultury!

Produkciu, financovanie a PR POOK zabezpecuje projektovy tim POOK tvoreny
aktivnymi ¢lenmi a ¢lenkami Otvorenej Kultury!

Podobu POOK formuje aj ta ¢ast odbornej komunity, ktora nie je vnutri timu, ale
prispieva svojimi pripomienkami v otvorenom pripomienkovom konani.

POOK, prva pracovna verzia na otvorené pripomienkové konanie z 13. aprila 2026 6



Harmonogram tvorby POOK

. faza (februar — jun 2026)

tvorba prvej pracovnej verzie POOK
otvorené pripomienkové konanie + zapracovanie

2. faza (jul - december 2026)

tvorba duhej pracovnej verzie POOK
otvorené pripomienkové konanie + zapracovanie

3. faza (januar — marec 2027)

uzavretie konec¢nej verzie POOK

Komu je uréeny POOK
Dokument je adresovany Sirokému spektru stakeholderov:

politikom a politickam na Statnej a regionalnej urovni,
regionalnym samospravam,

manazérom a manazérkam kultdrnych institucii,
kultdrnej komunite,

verejnosti.

Z akych dat a zdrojov vychadza POOK

e Stratégia kultury a kreativneho priemyslu SR 2030,

Vvzvy pre rezort kultury (odporuc€ania uradnickej viady z roku 2023),
strategické materialy medzinarodného vyznamu (napriklad Culture Compass for

Europe),
odborné know-how ¢lenstva pracovnych skupin,

e analyzy analytickej a legislativnej skupiny POOK a analytické zdroje, ktoré vznikli

poc€as pbésobenia Institutu kulturnej politiky na MK SR (2018 — 2024).
Podrobna bibliografia zdrojov bude skompilovana vo finalnej verzii dokumentu.

Vzt'ah POOK k politickej reprezentacii

Vacsina navrhovanych opatreni je realizovatelna jedine politickou cestou. Tim POOK
preto o navrhoch priebezne komunikuje so zastupkynami a zastupcami
politickych stran, ktoré v buducnosti mézu spravovat Ministerstvo kultury SR.

Tim POOK ma rovnaky zaujem aktivhe komunikovat so zastupkynami a zastupcami
samosprav.

V prvej faze tvorby POOK sa konali online konzultacie s politickymi stranami
(abecedne): Demokrati, Hnutie Slovensko, Progresivne Slovensko, Sloboda
a Solidarita. Pisomnu formu kontaktu tim udrziaval so stranami KDH

a Madarska aliancia.

Komunikacia s politickymi stranami ma advokaénu povahu. Cielom POOK je

POOK, prva pracovna verzia na otvorené pripomienkové konanie z 13. aprila 2026 7
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vyrokovat’ ochotu presadzovat opatrenia z POOK politickou cestou.

Financovanie POOK

Vsetci ludia s vynimkou projektového manazéra pracovali v prvej faze tvorby POOK
v dobrovolnickom rezime.

Otvorena Kultura! sa uchadza o zdroje z dotaénych schém, z ktorych ma ambiciu
zaplatit aspon ¢ast vykonanych prac zapojenému clenstvu.

Financovanie POOK z dotacii bude transparentne zverejnené.

Priority POOK v d'alSich fazach tvorby
V druhej faze tvorby POOK budu expertné skupiny

e pokraCovat v detailnejSom rozpracovani dokumentov,

spresnovat ciele kazdého opatrenia,
Specifikovat meratelné ukazovatele, ktoré indikuju naplnenie kazdého kroku.

Tim POOK k su¢asnému dokumentu doplni:

e analyticky suhrn situacie, ktora viedla k tvorbe POOK,

vplyvy (aké budu dopady na rozpocet, na podnikatelské prostredie, na zamestnanost,
na existujuce institucie),

odkazy na konkrétne zdroje — analyzy, publikacie, strategické dokumenty pouzité

pri tvorbe POOK,

vlastné infografiky ilustrujuce vychodiska a zavery dokumentu POOK a pod.

Rozpoétova zodpovednost’

Opatrenia budu koncipované tak, aby ich bolo mozné aplikovat a zavadzat' aj

v aktualnom stave verejnych financii. Ciefom je zaviest opatrenia POOK do praxe
okamzite, no jeho realiza¢ny tim si uvedomuje rozpoc&tové limity. POOK bude zaroven
prichadzat’ s opatreniami na prisun dalSich finanénych zdrojov do sektora (pozri
hodnotové piliere POOK).

Skratky pouzité v dokumente POOK

AVF — Audiovizualny fond

CEDVU - Centralna evidencia diel vytvarného umenia na Slovensku

CEMUZ - Centralna evidencia muzejnych zbierok

FPU - Fond na podporu umenia

KultMinor — Fond na podporu kultury narodnostnych mensin

MK SR — Ministerstvo kultury Slovenskej republiky

PU — Pamiatkovy drad

ROPO - Rozpoctové a prispevkové organizacie

Stratégia 2030 — Stratégia kultiry a kreativneho priemyslu Slovenskej republiky 2030

POOK, prva pracovna verzia na otvorené pripomienkové konanie z 13. aprila 2026 8
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Hodnotové piliere POOK

Plan obnovy a odolnosti kultury vo vSetkych fazach
svojej tvorby uznava tieto hodnoty:

Kultura ako zdielany verejny statok
Kultura a kreativne odvetvia su neoddelitelnou sucastou verejného zaujmu.
POOK presadzuje ich ochranu, rozvoj a spristupnovanie pre vSetkych.

Nezavislost’ kultury

Kulturne institicie musia fungovat autondmne a bez politického zasahovania.
POOK podporuje mechanizmy, ktoré chrania ich odbornu nezavislost

a dlhodobu stabilitu.

Participativna kultirna politika

Kulturna politika POOK vznika zdola a opiera sa o odborny, intelektualny a ob&iansky
kapital kulturnej obce. Dokument vytvara ramec pre otvorené, inkluzivne

a transparentné spolurozhodovanie.

Socialna spravodlivost’ a inkluzivnost’ v kultire

Ludia pracujuci v kultire musia mat’ férové podmienky, socialne zaruky a pracovnu
stabilitu. POOK presadzuje spravodlivé odmeriovanie, bezpecné pracovné prostredie
a kvalitna infrastrukturu pre tvorbu. POOK vnima zniZovanie regionalnych

a ekonomickych rozdielov ako jeden z pilierov spravodlivej kulturnej politiky.

Ludské prava a slobody

ReSpektovanie fudskych prav je zakladom slobodnej a pluralitnej kultary. POOK
bezvyhradne chrani rovnost pred zakonom, slobodu prejavu, umeleckej tvorby
a nezavislého fungovania médii.

Verejny priestor pre kultiuru a demokraciu

Verejny priestor ma zasadny vyznam pre kulturny zivot a ob&iansku participaciu.
POOK presadzuje jeho otvorenost, inkluzivnost’ a ochranu pred komerénym,
politickym &i ideologickym zneuZzitim, aby mohol sluzit ako priestor tvorby,
stretavania a verejnej debaty.

Transparentnost’ a verejna kontrola moci

Kvalitna kulturna politika si vyzaduje jasné pravidla, dostupné informacie

a kontrolovatelné procesy. POOK podporuje transparentné rozhodovanie zalozené
na odbornom konsenze a posilfiuje verejnu kontrolu vykonu moci.

POOK, prva pracovna verzia na otvorené pripomienkové konanie z 13. aprila 2026 9
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Environmentalna udrzatelnost’

Kultdra zohrava klt¢ovu ulohu pri formovani udrzatelnej buducnosti. POOK podporuje
ekologicky zodpovednu prevadzku kulturnych institucii, Setrné nakladanie so zdrojmi,
zelené technologie a udrzatelné produkéné postupy. Kulturna politika ma aktivne
prispievat k ochrane Zivotného prostredia a k adaptacii na klimatické zmeny a zvySovat
kvalitu Zivota komunit.

Medzinarodna spolupraca, otvorenost’ kultirnym vymenam

Slovensko je aktivnou sucastou eurdpskeho a globalneho kulturneho priestoru, zdiefa
jeho demokratické hodnoty a prispieva k ich rozvoju. POOK vnima prepojenie so
zahrani¢im ako hodnotovy princip aj prakticky nastroj na prekonavanie kriz, podporuje
medzinarodnu spolupracu, otvorenost a vymenu skusenosti, ktoré obohacuju domacu
kultdrnu scénu, prispievaju k medzikultirnemu porozumeniu a mierovému
spolunazivaniu.

POOK, prva pracovna verzia na otvorené pripomienkové konanie z 13. aprila 2026 10
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Navrhy krokov obnovy

Zamerom prvych krokov, ktoré odporucaju odbornici a odbornicky z kulturno-kreativnych
odvetvi, je zastavenie destrukcie rezortu kultury, jeho institucii a tych Casti kulturneho
ekosystému, ktoré sa v obdobi rokov 2024 az 2027 ocitli v akutnom ohrozeni. Tieto kroky
treba rozbehnut a podla moznosti realizovat do 100 dni od volieb.

Nasleduju kroky, ktorych cielom je nastavenie funk&nych procesov kulturnej politiky
a kratkodoba stabilizacia rezortu a celého sektora kultury. Kroky, ktoré to umoznia,
treba urobit alebo intenzivne rozbehnit do 1 roka od volieb.

Vychodiskovym bodom ,Casomiery POOK* je defi prevzatia rezortu kultury (riadenia
MK SR) prodemokratickymi politickymi silami, ktoré maju zaujem napravit Skody
spbsobené vladou s autoritarskymi sklonmi a nastavit’ procesy, ktoré umoznia u¢ast
odbornej verejnosti na spolutvorbe kulturnej politiky a nastup dlhodobého reformného
usilia v zaujme kultury, a tym celej spolo¢nosti.

Personalny audit v rezorte kultuary "% "

Krizovy manazment vo vybranych organizaciach "% "

Personalna sanacia verejnopravnych fondov "% "

Mimoriadne revizie zbierkovych fondov "%

Ekonomicko-pravny audit a odstipenie od spornych zmlav "%
Krizovy manazment investicii % "

Restart a nové ciele strategického planovania '°° "

Analyza a plan legislativnych reforiem "% "

Res$pektovanie legislativnych procesov '

. Sloboda umeleckej tvorby a verejnopravnych médii ' "

. Transparentné vyberové konania ' ¢

Stabilizacia rozpoétov ROPO 'k

. Stabilizacia stavu verejnopravnych fondov " ¥
. Posilnenie ochrany a obnovy pamiatok "
. Dialég medzi MK SR a kulturno-kreativnym sektorom " "¢

. Dialég MK SR a regionalnych samosprav ' ¢

1 rok

Valorizacia miezd v kultare '™

. Novy investiény zasobnik ' ¢

. Vybudovanie zdielanych depozitarov (priprava) ' ¢

POOK, prva pracovna verzia na otvorené pripomienkové konanie z 13. aprila 2026 1"
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Navrhy reforiem odolnosti

Reformy odolnosti reprezentuju realne reformy, no i prenesene oznacuju systematické
procesy, ktoré je potrebné realizovat alebo zac¢at' o nich diskusiu na ozdravenie
ekosystému kultury vratane kreativnych odvetvi. Ide o legislativne, inStitucionalne
procesy zamerané na udrzatelnu buducnost’ kultiry na Slovensku, ktoré treba
rozbehnut a mnohé i realizovat’ po€as volebného obdobia (4 roky). Niektoré z nich
presahuju jedno volebné obdobie, ale je dblezité naplno zacat’ s ich realizaciou.

Zakon o kulture * ™%

Status profesionala/profesionalky v kulture * ™%
Zakon o umeleckej slobode * ™

Zakon o muzeach a galériach * W

Legislativa tykajlica sa verejnopravnych médii * %
Autorské pravo a regulacia umelej inteligencie * %
Sponzorsky zakon * "%

Strategické planovanie pre jednotlivé sektory kulttry * ™
Reforma riadenia institucii * °**

Viacroéné financovanie * "%

Zriadenie fondu pre kultarne dediéstvo ™

Reforma umeleckych fondov (LF, HF, FVU) *
Reformy v oblasti regionalnej samospravy %"
Systémova kontinuita investicii * *

Investiény dlh 4 W*

Vyrovnavacie mechanizmy (matching) * %

Kvalita, siet’ a dostupnost’ kultirnej infrastruktiry * ©<*
Zelensia infrastruktara * %"

Systematizacia rezortného IT * ™%

Digitalizované data v kultare * %"

Nastavenie $tandardov kvality é¢innosti v kulture * %
Ddstojné zamestnavanie a rovné odmerovanie *™%
Kolektivne prava a odborova organizovanost’ * *
Dainovo-odvodové zat'aZzenie rizikovych skupin * ™%

Dusevné zdravie a kultara * ™%
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NAVRHY KROKOV OBNOVY

Personalny audit v rezorte kultury

Zamer

Realizacia personalneho auditu sluzobného uradu MK SR a jeho zriadenych
organizacii

Casovy ramec
Do 100 dni

Opatrenia

Vykonat personalny audit sluzobného uradu MK SR a organizacii v pédsobnosti
ministerstva rozpoctovych a prispevkovych organizacii (ROPO).

Aktualizovat organiza¢nu Strukturu MK SR, obnovit’ systém vnatornych
pripomienkovych konani v institucii a zabezpecit manazérsky kompetentné riadenia
uradu MK SR vratane rozloZenia kompetencii na viaceré osoby.

Kontext

Od roku 2023 zaznamenavame odklon riadenia sluzobného uradu Ministerstva kultury
SR smerom k centralistickému riadeniu, ¢o predstavuje systémovu degradaciu celého
rezortu. Presun rozhodovania z odbornych komisii a inych odbornych kapacit na
politickych nominantov znemozriuje transparentnost kontroly financovania, v désledku
¢oho hrozi, Ze verejné zdroje prestavaju byt pristupné a sluZzit celej spolo¢nosti.
Neodbornost vo vedeni a odliv expertov/expertiek zo Statnej sluzby zapricinili, ze rezort
stratil schopnost tvorit’ kvalitné politiky a nie je schopny vyuzit sucasné prilezitosti, €i
pripravit sa na buduce vyzvy, ako napr. nové obdobie eurépskych investicii.

Vysledkom je personalna destabilizacia rezortu, rozpad riadiacich a kontrolnych
mechanizmov. v ohrozeni je €innost celého rezortu a institucionalna pamat desiatok
organizacii v jeho sprave. Dochadza k strate procesnej integrity, ignorovaniu
odbornych utvarov, k nekoncepénym zasahom do projektového riadenia,
rozpoctovania, vecnych agiend aj vnutornej komunikacie uradu.

Odkazy
https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/ministerstvo-kultury-sr/organizacny-poriadok/

Nadvaznost’ krokov a opatreni
152
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21

Krizovy manazment
vo vybranych organizaciach

Zamer

Poverenie krizového manazmentu pre vybrané organizacie rezortu kultury
identifikované na zaklade personalneho auditu (krok 1) na zakonom vymedzené
obdobie

Casovy ramec
Zaciatok realizacie: do 100 dni, realizacia opatreni do 1 roka

Opatrenia

Vytvorenie krizového manazmentu na zakonom vymedzené obdobie (6 mesiacov) pre
MK SR a vybrané organizacie v pdsobnosti MK SR. Krizovy manazment by mal
pozostavat z odbornikov/odbornicok, ktori/ktoré poznaju vnutorné procesy, ¢innost

a situaciu v prislusnych instituciach. Cielom tohto kroku bude stabilizovat MK SR

a jeho organizacie po personalnej a odbornej stranke, ako aj pripravit ich na riadne

a transparentné vyberové konania na riadiacich poziciach.

Vytvorenie podmienok pre demokratické a transparentné vyberové konania
kvalifikovanych odbornikov/odbornicok.

Kontext

Sucasna personalna destabilizacia rezortu a rozpad riadiacich a kontrolnych
mechanizmov su priamym ddsledkom nominaénych pravomoci v rukach politicky
motivovanych jednotlivcov, €o viedlo k odchodu vySe 75 % expertov a expertiek,
ustrnutiu agend a strate procesnej integrity MK SR. Politicky motivované vymeny

na poziciach Statutarov a dosadenie nekvalifikovanych manazmentov sposobili
personalny rozvrat, ohrozenie institucionalnej pamate desiatok organizacii a nestabilitu
v zbierkotvornych instituciach €i na pracoviskach Pamiatkového uradu SR.

Kritickost' situacie prehlbuje nejasna Statutarna zodpovednost, najma v muzeach
spravovanych inymi rezortmi, a nekoncepéné zasahy do projektového riadenia,
rozpoctovania ¢i vnutornej komunikacie uradu. Pri naprave tohto stavu je nevyhnutné
zabezpedit zakonny a maximalne transparentny postup.

Nadvaznost’ krokov a opatreni
1-2—-4,56,7,8, 11
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3.

Personalna sanacia verejnopravnych
fondov (FPU, AVF, KultMinor)

Zamer

Personalny audit troch verejnopravnych fondov (Fond na podporu umenia,
Audiovizualny fond, Fond na podporu kultury narodnostnych mensin), odvolanie
nezakonne vymenovaného €lenstva rad a komisii, poverenie do¢asného krizového
manazmentu a zaciatok pripravy legislativnych zmien

Casovy ramec
Do 100 dni

Opatrenia
Iniciovat’ personalny audit obsadzovanych funkcii fondov.

Interne nastavit novi metodiku dozornej €innosti pre zefektivnenie kontrol.

Iniciovat’ vymenovanie krizového manazmentu fondov a vymenu protizakonne
vymenovaného a konajuceho €lenstva rad.

Pripravit' legislativne zmeny posiliujuce pravomoci dozornych organov, ktoré
navratia rozhodovacie pravomoci nezavislym odbornym komisiam, zabezpecia
nezavislost rad verejnopravnych fondov a posilnia ich nezavislé postavenie do
buducnosti aj nad ramec stavu spred roka 2024.

Kontext

Nefunkéné kontrolné procesy a nedostato¢ne definované pravomoci zastupcov MK SR
vo verejnopravnych fondoch priamo ohrozuju transparentnost’ nakladania s verejnymi
zdrojmi a poSkodzuju déveru verejnosti voci tymto instituciam. Situacia sa vyhrotila
politickym ovladnutim Fondu na podporu umenia v roku 2024, po ktorom nasleduje
politické ovplyviiovanie prerozdelovania podpory. To ma zasadny negativny vplyv na
priblizne 3 000 subjektov a jednotlivcoyv, ktori sa o fiu roCne uchadzaju. Pri rieSeni tejto
situacie sa musi zabezpecit zakonny a o najtransparentnejsi postup.

Odkazy
Fond na podporu umenia; Audiovizualny fond; KultMinor

Nadvaznost’ krokov a opatreni
313
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4.

PO OK

Mimoriadne revizie zbierkovych fondov

Zamer

Nariadenie a spustenie mimoriadnych revizii fondov v instituciach zameranych
na ochranu kulturneho dediCstva

Casovy ramec
Zaciatok realizacie: do 100 dni, realizacia opatreni v ¢o najkratSom moznom
termine podla kapacit jednotlivych organizacii

Opatrenia

Nariadit' a spustit mimoriadne revizie zbierkovych fondov a suvisiacej dokumentacie

v danych instituciach. Zamerat sa na monitoring stavu zbierok a vypozi¢nej prevadzky,
obzvlast v instituciach, kde dolo k dosadeniu politickych nominantov a odchodu
kvalifikovaného personalu (na zaklade personalneho auditu — krok 1). Prioritne
realizovat revizie v miestach s najkritickejSim ulozenim zbierok, aby sa zamedzilo
dalSim Skodam a vyslal sa signal o obnovenej kontrole nad kulturnym dedi¢stvom.

Subezne s reviziami posilnit bezpe€nost a odolnost evidenénych systémov
(CEMUZ, CEDVU) a dalSich digitalnych nastrojov spravy dat.

Kontext

Zbierkové fondy su v sucasnosti v akuthom ohrozeni v désledku ich nekompetentne;j
spravy, nedostatoCnej bezpecnosti a zanedbavania predpisov, ¢o vedie k vaznym
obavam zo $kéd, strat a k podozreniam o svojvolnom vypozi€iavani predmetov.

k tomuto stavu prispieva protokolarne neodovzdanie fondov a agiend pri personalnych
zmendach, prerusenie prebiehajucich revizii, nekontrolovany pristup neautorizovanych
0s6b do depozitarov a absencia metodickych usmerneni pri manipulacii so zbierkami.
Situaciu vyrazne prehlbuje podcenovanie zakonnej centralnej evidencie diel a spravy
dat (najma CEDVU a CEMUZ) spolu s ukladanim predmetov v technicky
nevyhovuijucich podmienkach nespifajucich (eurépske) normy, &im hrozi ich nevratné
znehodnotenie.

Bude potrebné akceptovat, ze pri rozsiahlych zbierkovych fondoch (napriklad SNM) nie
je mozné reviziu uzavriet v 100-driovej lehote, a zabezpecit, aby tieto revizie

v instituciach nariadili a koordinovali krizovi manaZzéri na zaklade metodického pokynu
a vyzvy z Ministerstva kultury SR.

Nadvaznost’ krokov a opatreni
1-2-4
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5.

5-1

PO OK

Ekonomicko-pravny audit
a odstupenie od spornych zmluv

Zamer

Ekonomicko-pravny audit zmluv uzavretych v obdobi rokov 2024 — 2027
a pozastavenie spornych zmluv a internych aktov

Casovy ramec
Zadciatok realizacie: do 100 dni, realizacia opatreni v €o najkratSom moznom termine
podfa vysledkov auditu

Opatrenia

Vykonat hibkovu analyzu aktualnej finanénej situacie a ekonomicko-pravny audit
existujucich zmluv s cielom odhalit a eliminovat’ neefektivne Cerpanie verejnych
(narodnych i eurdpskych) zdrojov, najma v ramci obnovy pamiatok v sprave statu.

Preverit zmysel a efektivnost novozalozenych organizacii (v rokoch 2024 — 2027),
ako su Sprava rezortnych zariadeni alebo Muzeum narodného obrodenia.

Posudit legislativne mozZnosti na ukon&enie nevyhodnych kontraktov.

Pozastavit sporné interné akty a zriadit doCasné regionalne metodické body (zapad,
stred, vychod), napriklad v spolupraci s SK8 na pomoc miuzeam a galériam pri Uprave
zmlav.

Systematicky monitorovat stav investiCnych projektov a pripravit’ legislativhe zasahy
umoziujuce modifikaciu zoznamu obnovy pamiatok aj o objekty NKP v sprave inych
zriadovatelov.

Kontext

Kulturne institucie v gescii MK SR ¢&elia v désledku chaotického riadenia a zavedenia
Skodlivych riadiacich aktov ekonomickej devastacii a tlaku, ktory ich privadza na
hranicu funkénosti. Popri drastickej konsolidacii dochadza k neucelnému nakladaniu

s verejnymi prostriedkami, podozreniam z korupcie pri zakazkach, zamestnavaniu
nepotrebnych pracovnikov a externistov a nejasnému Cerpaniu 157,9 miliéna eur

z Programu Slovensko na obnovu NKP. Chybajuci prehlad o stave projektov a platnosti
zmlav v Centralnom registri zmlav (CRZ) prehlbuje podozrenia z netransparentného
hospodarenia rezortu.

Nadvaznost’ krokov a opatreni
1-2->55
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6.

6-1

Krizovy manazment investicii

Zamer

Zabezpecenie krizového riadenia pre ohrozené investicie a projekty z Programu
Slovensko a priprava zasobnika investi¢nych projektov

Casovy ramec
Zaciatok realizacie: do 100 dni, realizacia opatreni do 1 roka

Opatrenia
Zabezpecit krizové riadenie pre manazment prebiehajucich aj planovanych investicii.

Iniciovat expertné rokovania s MIRRI a EK s ciefom presadit a zadefinovat kultdru
a kreativny priemysel ako samostatnu a silnu prioritnd os v ramci partnerskej dohody
pre obdobie 2028 — 2034.

Vytvorit mechanizmus pre v€asnu identifikaciu a pripravu zasobnika strategickych
infrastruktirnych a inovaénych projektov v predstihu, aby bol sektor pripraveny na
Cerpanie hned od zaciatku nového cyklu.

Kontext

Extrémna diskontinuita v manazmente investicii a nestabilita sekcie eurofondov vazne
ohrozuju dlhodobo pripravované projekty vratane historicky najvac3ej investicnej
prilezitosti z Programu Slovensko v hodnote vySe 140 miliénov eur. Stu¢asna sprava
majetku MK SR a jemu podriadenych institucii, prenesena na novu organizaciu
(Sprava rezortnych zariadeni) od roku 2025, prebieha bez opory v investi¢nej stratégii
¢i inom metodickom dokumente, pri¢om sekcia eurofondov je nestabilna kvéli neustalej
vymene vedenia od roku 2023. Chybajuca investi¢na stratégia a metodicka opora pri
sprave majetku vystavuju priamemu riziku rekonstrukcie klu¢ovych objektov, ako su
hrad Krasna Hérka, budova Statnej opery, SND &i sidlo SNM. Kedze kultura doteraz
nebola samostatnou prioritou eurofondov, bez v€asného odborného zasahu pre nové
obdobie 2028 — 2034 jej hrozi opatovné poddimenzovanie, &o by prehibilo investiény
dlih a technologické zaostavanie sektora za priemerom EU.

Nadvaznost’ krokov a opatreni
1-2—->6
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7.

7-3

7-5

Restart a nové ciele strategického planovania

Zamer

Okamzité obnovenie analytickych kapacit v rezorte kultury, navrat k strategickym
prioritam spolu s vypracovanim krizovych scenarov fungovania kultirneho sektora

Casovy ramec
Zaciatok realizacie: do 100 dni, realizacia opatreni do 1 roka aZ pocas celého
volebného obdobia

Opatrenia

Obnovit analytické kapacity Institutu kulturnej politiky (IKP) pre zabezpedenie tvorby
politik zalozenych na datach.

Navratit sa k funkénym participativnym mechanizmom a §tandardom v ramci
kl'u€ovych institucii a grantovych komisii.

Realizovat reviziu a restart Stratégie kultury a kreativneho priemyslu SR 2030 spolu
S0 zmapovanim stavu rozpracovanych sektorovych koncepcii.

Preskumat’ moznosti vytvorenia alternativnych participativhych a samospravnych
mechanizmov fungovania sektora pre zniZenie zavislosti od centraly.

Vyhladavat a zavadzat nové modely spoluprace medzi kultirnymi organizaciami,
samospravami, podnikatelskym sektorom a obc&ianskou spolo¢nostou.

Pripravit krizové scenare fungovania kultirneho sektora pre pripady do¢asne;j
nefunk&nosti Statnych institucii.

Kontext

Rozpad riadiacich mechanizmov MK SR vyustili do odchodu odbornych kapacit, straty
procesnej integrity a ohrozenia pamate desiatok podriadenych organizacii. k destrukcii
prispieva nereSpektovanie participativnych Standardov a absencia strategického
planovania po zastaveni implementacie Stratégie kultury a kreativneho priemyslu SR
2030, ¢o zanechalo jednotlivé oblasti kultury bez koncepéného krytia a realneho vplyvu
na rozpocet. Zavislost sektora od centralne riadenych institucii bez alternativnych
navyse vytvara vysoke riziko systémovej paralyzy v pripade ich dlhodobej nefunkénosti
alebo politického zablokovania v buducnosti.

Nadvaznost’ krokov a opatreni
1-2-57
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8.

8-1

PO OK

Analyza a plan legislativhych
reforiem

Zamer
Vypracovanie analyzy a planu legislativnych reforiem v rezorte kultury

Casovy ramec
Do 100 dni

Opatrenia
Pripravit analyzu existujuceho stavu legislativy v rezorte kultury.

Vytvorit plan legislativnych reforiem v rezorte kultary.

Kontext

Dlhodobo pocitovanym problémom je absencia jasnej definicie poslania MK SR
v legislative, okrem kompeten&ného zakona a Statutu, ktoré su vdak nedostatocné
alebo nevyuZivané v praxi.

Akékolvek navrhované zmeny v Strukture fondov a organizacii v zriadovatel'skej
pdsobnosti MK SR je potrebné posudzovat vo vztahu k ramcom stanovenym zakonom
o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy (€. 523/2004 Z. z.). Tento zakon definuje
pravne formy, pravidla hospodarenia a rozpoctovy proces pre institlcie zriadené Statom
— a znacna ¢ast navrhov POOK sa tychto ramcov priamo dotyka. Zakon ¢&. 523/2004 Z.
z. definuje, €o su rozpoctové organizacie a prispevkoveé organizacie — teda pravne
formy, v ktorych dnes funguje vacsina kultdrnych instittcii zriadenych Statom (muzea,
galérie, divadla, kniznice, pamiatkovy Urad a dalSie). Tieto pravne formy boli nastavené
zacCiatkom 90. rokov a dnes su pre kulturne institucie skér prekazkou ako oporou.
Zakon stanovuje pravidla hospodarenia, nakladania s majetkom, tvorby prijmov

a rozpoctoveho procesu — a prave tieto pravidla blokuju modernizaciu.

Nadvaznost’ krokov a opatreni
1-2-8
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9.

PO OK

Respektovanie legislativhych procesov

Zamer

Ustretovy krok vedenia MK SR: vyjadrenie vole vedenia MK SR dodrziavat riadny
legislativny proces a realizovat transparentné medzirezortné pripomienkové konania
bez obchadzania Standardnych postupov

Casovy ramec
Do 100 dni

Opatrenia

Vyjadrit’ vélu ministra/ministerky kultury realizovat riadne medzirezortné pripomienkoveé
konania pre vSetky zakony v gestorstve MK SR a vylugit predkladanie legislativnych
navrhov mimo Standardného a transparentného legislativheho procesu.

Kontext

Rezort kultury dlhodobo (2024 — 2027) nekomunikuje svoje zamery s verejnostou ani
odbornou komunitou a izoluje sa od kfucovych ministerstiev, s ktorymi by mal
spolupracovat. Tym spdsobuje Skody nielen v kulturnej politike, ale aj v dalSich
sektoroch hospodarstva. Legislativne navrhy su predkladané netransparentne a bez
odbornej diskusie, o prehlbuje neddveru vodi institucii.

Toto opatrenie je navrhované ako ustretovy krok k obnoveniu dévery medzi rezortom
a kulturnou komunitou v reakcii na konanie vedenia ministerstva v rokoch 2024 — 2027.
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10. Sloboda umeleckej tvorby
a verejnopravnych médii

Zamer

Ustretovy krok vedenia MK SR: vyjadrenie véle ministra/ministerky kultury, Ze nebude
zasahovat’ do obsahu umenia a bude resSpektovat jeho slobodu, ako aj slobodu
verejnopravnych meédii

Casovy ramec
Do 100 dni

Opatrenia

10-1 Vyjadrit vélu ministra/ministerky kultury, ze nebude zasahovat do obsahu umenia
a bude chranit’ jeho slobodu, ako aj slobodu verejnopravnych médii.

Kontext

V sucasnosti absentuje ochrana pred uradnymi zasahmi do procesu tvorby a verejne;j
prezentacie diel, na ¢o upozornila aj Bratislavska deklaracia z roku 2025 (na
konferencii Otvorenej Kultury!). Pre zamedzenie marenia slobody umeleckého prejavu
je nevyhnutné zakonne definovat Ustavne garantované pravo na umelecku slobodu
tak, aby sa stalo vymozitelnym nastrojom. Ohrozena je aj nezavislost verejnopravnych
médii.

Toto opatrenie je navrhované ako ustretovy krok k obnoveniu dévery medzi rezortom
a kulturnou komunitou v reakcii na konanie vedenia ministerstva v rokoch 2024 — 2027.

Odkazy
Bratislavska deklaracia

POOK, prva pracovna verzia na otvorené pripomienkové konanie z 13. aprila 2026 22

PO OK


https://platformaok.sk/bratislavska-deklaracia

PO OK

11. Transparentné vyberové konania

Zamer

Zavedenie demokratickych a transparentnych pravidiel volby kvalifikovanych
odbornikov a odborni€ok na veduce pozicie (nadvaznost na kroky 1, 2, 3)

Casovy ramec
Do 1 roka

Opatrenia

11-1 Vytvorit podmienky pre demokraticku a transparentnu volbu kvalifikovanych odbornikov
a odborni¢ok na veduce pozicie formou otvorenych vyberovych konani s jasne
stanovenym funk&nym obdobim a prisnymi poziadavkami na odbornu prax
a skusenosti. Realizovat transparentné vyberové konania v nadvaznosti na krok 2.

11-2 Vytvorit mechanizmy na ochranu participativnych pravidiel, aby ich nebolo mozné
jednostranne zrusit, a realizovat reviziu spésobu menovania a odvolavania Statutarov
institucii.

11-3 Zacat diskusiu o modeloch riadenia organizacii v rezorte so spravnou radou
ako najvyssim organom Statom zriadenej institucie podla vzoru zahranicia. Tato rada,
zloZena z expertov a klu€ovych stakeholderov, by rozhodovala o menovani riaditefov,
schvalovala rozpoCet a zasadné strategické zmeny.

Kontext

Sucasna personalna destabilizacia rezortu a rozpad riadiacich mechanizmov su
priamym dosledkom politicky motivovanych nominacii, ktoré spdsobili odchod expertov
a expertiek, stratu institucionalnej pamate a narusenie procesnej integrity ministerstva.
Tento rozvrat je prehibeny systematickym nere$pektovanim participativnych
Standardov a ignorovanim odbornych organov, ¢o vedie k naruseniu pravidiel zapajania
odbornej verejnosti do rozhodovania v kfu€ovych instituciach, grantovych komisiach

a radach verejnopravnych fondov. Nedostatok transparentnosti a odbornosti v riadeni,
spolu s nekoncepCnymi zadsahmi do rozpoc¢tovania a vecnych agiend, tak priamo
ohrozuje funkénost celého kulturneho sektora.

Nadvaznost’ krokov a opatreni
2-1
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12.

12-1

12-2

PO OK

Stabilizacia rozpoctov ROPO

Zamer

Zabezpecenie financovania organizacii MK SR minimalne na urovni roku 2023

Casovy ramec
Do 1 roka

Opatrenia

Stabilizovat' a zabezpecit financovanie rozpoctovych a prispevkovych organizacii
MK SR minimalne na urover z roku 2023.

Prijat transparentnu a zavaznu metodiku prerozdelovania transferov pre organizacie
rezortu a realizovat s tym suvisiace zmeny internych smernic.

Kontext

Od konca roku 2023 namiesto riadenia na zaklade dat a faktov prevazuju skér politické
vplyvy pri rozhodovani o prevadzkovych a investi¢nych vydavkoch pre institucie

a verejnopravne fondy. Bola zruSena investi¢na stratégia rezortu vratane investi¢ného
zasobnika, absentuje skutoéné vyhodnocovanie viacroCnych kontraktov. Aktualny stav
umoziiuje subjektivne prerozdelovanie desiatok az stoviek miliénov eur pre kulturne
institucie bez jasnej a zavaznej metodiky. Finanéna poddimenzovanost zasahuje
kvalitu poskytovanych sluZieb verejnosti. Zasahy v dotaénych programoch ministerstva
spdsobuju chaos a zbyto€nu byrokraciu pre zZiadatelov aj administratorov, ktorych je
nedostatok. Tento stav ohrozuje stovky projektov, ktorych priprava a realizacia je
oneskorena, podfinancovana alebo Uplne zruSena napriek odporu¢aniam odbornych
komisii.

Neexistuje jednotna evidencia technického stavu, nakladov a miery vyuzitia budov
kultdrnej infrastruktiry spadajucej pod MK SR, ¢o vedie k neefektivnemu hospodareniu
a ad hoc investiciam. Stat nevie presne, &o vlastni a v akom je to stave. Rozdrobena
sprava majetku bez zdielania technického zazemia ¢i know-how zvySuje prevadzkové
naklady, ktoré by mohli byt inak vyuzité na programovu ¢innost.

Nadvaznost’ krokov a opatreni
15212
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13.

13-1

13-2

13-3

13-4

13-5

13-6

Stabilizacia stavu verejnopravnych
fondov (FPU, AVF, KultMinor)

Zamer

Komplexné prehodnotenie postavenia, fungovania a financovania verejnopravnych
fondov (Fond na podporu umenia, Audiovizualny fond, Fond na podporu kultury
narodnostnych mensin)

Casovy ramec
Zaciatok realizacie: do 100 dni, realizacia opatreni do 1 roka az pocas celého
volebného obdobia

Opatrenia

Vytvorit pracovnu skupinu v ramci MK SR a spustit’ participativny proces
prehodnotenia postavenia a fungovania FPU, AVF a KultMinor, ktorého cielom bude
komplexna aktualizcia legislativy vSetkych fondov.

Vytvorit plan presunu dotaénych programov z MK SR na relevantné verejnopravne
fondy a postupne tento presun realizovat.

Legislativne posilnit nezavislost' rozhodovacich procesov: novelizaciou zakonov
o fondoch zaviest mechanizmy, ktoré zabrania ich politickému ovladnutiu a zarucia
nezavislé odborné rozhodovanie.

Zaviest’ automaticky mechanizmus zvySovania rozpoctov: legislativne naviazat
rozpocet pre verejnopravne fondy na objektivne ekonomické ukazovatele (inflacia
alebo HDP).

Vypracovat dlhodobé stratégie vSetkych verejnopravnych fondov.

Podporit personalny rozvoj kancelarii fondov so zamerom zvySit mieru poskytovanej
podpory Ziadatelstvu.

Kontext

Na Slovensku funguiju tri samostatné verejnopravne fondy zabezpecujuce finanénu
podporu umenia, kultury a kreativneho priemyslu (FPU, AVF, KultMinor). Relativne
dobre fungujuci systém zalozeny na nezavislom odbornom rozhodovani bol

v poslednom obdobi vyrazne ochromeny legislativnymi zmenami a spolitizovany
mocenskymi zasahmi. To zhorSuje stabilitu a predvidatelnost financovania znacnej
Casti kulturneho sektora a ohrozuje umelecku tvorbu a kulturnu produkciu.

Systém trpi aj Strukturalnymi slabinami. Kazdy fond prevadzkuje vliastny
administrativny, IT a podporny aparat, ¢o predstavuje zbyto¢nu duplicitu nakladov.
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Rozpocty fondov su legislativne fixované na pevnu sumu bez automatického
valorizaéného mechanizmu, ¢o v obdobiach vysSej inflacie spdsobuje postupny pokles
realnej hodnoty prerozdelovanych prostriedkov. Fondy zaroven nemaju dlhodobé
stratégie svojej €innosti, ¢o znemozruje ich kontinualny a predvidatelny rozvoj.

Je preto potrebna komplexna aktualizacia prislusnych zakonov, ktora zosuladi
legislativne ramce fondov a umozni ich organiza¢né prepojenie a zdielanie
prevadzkovych nakladov. Reforma by mala zaviest automatické navySovanie statneho
prispevku podla inflacie, posilnit transparentnost a predchadzanie konfliktu zaujmov pri
prerozdelovani verejnych prostriedkov, zvysit regionalnu vyvazenost podpory a ulozit
fondom povinnost vypracovat dlhodobé stratégie rozvoja ako predpoklad efektivheho
plnenia ich uloh.

Nadvaznost’ krokov a opatreni
3—-13
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14.

14-1

14-2

14-3

14-4

PO OK

Posilnenie ochrany a obnovy
pamiatok

Zamer

Posilnenie Pamiatkového Uradu SR nad uroven nevyhnutnu pre vykon uradnych
Cinnosti

Casovy ramec
Zaciatok realizacie: do 1 roka s presahom do celého volebného obdobia

Opatrenia

Posilnit odborni expertizu PU SR nad Groveri jeho tUradného poslania a stabilizovat
financovanie Uradu. PredovS$etkym nastavit intenzivnejSiu spolupracu s akademickym
prostredim a podporit odborné &innosti (vedeckovyskumna &innost, publikacna
cinnost, vzdelavanie, popularizacia a kontakt s verejnostou, spolupraca

s akademickym prostredim, sprava archivu).

Zrychlit' a stransparentnit’ procesy na pamiatkovych uradoch. Posilnit ich kapacity
a kompetencie s ciefom zvySenia pravnej istoty zZiadatelov pri vydavani jasnych
pokynov a zavaznych stanovisk od PU SR.

Zaviest systém kategorizacie pamiatkového fondu podla stupfia kultirnej vyznamnosti
a naviazat nan stupne naroénosti pamiatkovej obnovy. Na zaklade odportéani PU SR
a MK SR je potrebné definovat kvalitativne kritéria, pomocou ktorych sa bude uréovat
stupen kulturnej vyznamnosti kazdej NKP. Pri kategorizacii mozno aplikovat r6zne
klasifikaCné kritéria, ako su napr. kultirna vyznamnost, priorita obnovy a pod.

Posilnit komunikéaciu s verejnostou o poslani a tlohach PU SR.

Kontext

Personalne oslabeny Pamiatkovy urad SR ¢eli kolizii odbornych a uradnickych
ginnosti. PU SR je dlhodobo personalne poddimenzovanym pracoviskom, pri€om
spracovava vysoko odbornu Specificki agendu. Tejto praci sa vSak zamestnanectvo
PU SR nedokaze venovat v potrebnom rozsahu z dévodu narastajicich povinnosti
spojenych s u€astou v uradnych konaniach a pod.

Paralyza pamiatkovej obnovy. Administrativhe prekazky, politické ovplyviiovanie

a absencia systematického pristupu spbésobuju, Ze pamiatkovy dlh na narodnych
kultarnych pamiatkach (NKP) dosahuje odhadom 5,4 miliardy € (stav z roku 2020).

V dotaénom programe Obnovme si svoj dom, ktory vyhlasuje kazdoro¢ne priamo
ministerstvo kultury, sa uz vtedy nedostatocny ro¢ny rozpocet vo vyske cca 15 miliénov
€ pred rokom 2023 znizil v rokoch 2024 a 2025 na 9 miliénov €. ZjednoduSene by sa
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dalo povedat, Ze vynulovanie investicného dihu na pamiatkach by tymto tempom trvalo
priblizne dalSich 500 rokov (ak nezapocitame priame ad hoc dotacie, ktoré su zavislé
od politickej svojvéle). Pokial to Slovensko ako krajina mysli so svojimi NKP vazne, je
potrebna hibkova zmena pristupu, a to ako po procesnej, tak po rozpod&tovej stranke.

Nadvaznost’ krokov a opatreni
1-2-514
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15.

15-1

15-2

15-3

15-4

15-5

15-6

15-7

Dialég medzi MK SR
a kultarno-kreativnym sektorom

Zamer

Vytvorenie stalej reprezentativnej platformy alebo institucie kultirnej samospravy
na konstantny dialég medzi kulturno-kreativnym sektorom a MK SR; obnova &innosti
Rady vilady pre kulturu a kreativny priemysel

Casovy ramec
Zaciatok: do 1 roka, realizacia: volebné obdobie s presahom do dalSieho obdobia

Opatrenia

Podporit vznik institucionalne ukotveného a reprezentativneho subjektu kulturneho
sektora, ktory bude partnerom $tatu a nastrojom participacie a kontroly verejnych
politik.

Obnovit ¢innosti Rady vlady SR pre kultdru a kreativny priemysel a zriadit
medzirezortny koordinaény vybor pre kulturnu politiku.

Identifikovat relevantnych aktérov kulturneho sektora a definovat ich ulohy
v systéme participacie.

Preskumat’ moznosti integracie kultirnych odborov, umeleckych fondov,
profesionalnych umelcov/umelkyf do jednej platformy a zahrnut do prieskumu
aj legislativnu pripravu vytvorenia tzv. kultirnej komory z roku 2022.

Zozbierat priklady dobrej praxe participativnej samospravy z inych sektorov
(napr. Skolstvo, vyskum, Sport, pravna sféra a pod.).

Zabezpecit transparentnu a verejnu odbornu diskusiu k vSetkym strategickym
materialom a rozhodnutiam.

Posilnit transparentnost’ a déveryhodnost MK SR komunikovanim a verejnym
prezentovanim vysledkov rezortu.

Kontext

Vo verejnej diskusii sa Coraz CastejSie objavuju uvahy o ,kultirnej samosprave®.

V systéme kultdrnej politiky nie je jasne definované, aké subjekty maju legitimitu
participovat na rozhodovani a akym spésobom sa zapajaju do rozhodovania

o rozdelovani verejnych zdrojov; modeloch a riadeni kulturnych institucii; procesoch
a pravidlach fungovania sektora; stratégiach a viziach kulturnej politiky. v slovenskom
kulturnom prostredi neexistuje stabilna a reprezentativna institucia, ktora by
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systematicky zastupovala kulturny sektor a umozriovala koordinovanu participaciu
kulturneho sektora na tvorbe a kontrole verejnych politik.

Takato platforma by idealne mala byt institucionalne ukotvena; kreovana zdola zo
sektora; schopna systematicky komunikovat' so Statom a samospravami a byt otvorena
Clenstvu naprie€ kulturnymi kreativnymi odvetviami, generaciami a réznymi
hodnotovymi €i nazorovymi (politickymi) vychodiskami, reSpektujuc fudské prava

a antidiskriminacné hodnoty. Napr. podla vzoru Slovinska, kde ,KulturniSka zbornica
Slovenije“ ma legalny mandat dozorovat a vyhodnocovat kulturnu politiku a sluzi ako
administrativny konzultant pre slobodnych umelcov a umelkyne, €o sa tyka socialneho
zabezpedenia. ,Kulturni a kreativni federace” v CR ma za ciel zaistit stabilnejSie
podmienky v kultire, advokovat za stabilnejSie financovanie a zvysit informovanost

o kulture a kreativnych odvetviach.

Medzirezortna spolupraca a transparentnost komunikacie s verejnostou o prioritach
su v sucasnosti Standardom kulturnej politiky v demokratickych krajinach.

Rezort kultury v8ak od roku 2024 nekomunikuje svoje zamery s verejnostou ani
kulturnou komunitou, izoluje sa od rezortov $kolstva, regionalneho rozvoja, zivotného
prostredia &i cestovného ruchu, &im spdsobuje Skody nielen na kulturnej politike, ale
aj v dalSich sektoroch hospodarstva SR. Legislativhe navrhy su predkladané
netransparentne, bez riadnej odbornej diskusie.

Odkazy

Kulturni a kreativni federace
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16.

16-1

16-2

16-3

16-4

16-5

16-6

16-7

16-8

PO OK

Dialog MK SR a regionalnych samosprav

Zamer

Iniciovanie systematického dialégu rezortu kultury s regionalnymi samospravami
0 presune kompetencii a otazkach decentralizacie

Casovy ramec
Zaciatok: do 1 roka, realizacia: volebné obdobie s presahom do dalSieho obdobia

Opatrenia
Iniciovat systematicky proces dialogu a advokacie s regionalnymi samospravami.

Vyhladavat stakeholderov a diskutovat 0 moznostiach presunu urcitych kompetencii na
samospravy (vytvorenie mestskych/krajskych dotaénych schém; spolupraca na
medzinarodnych projektoch a pod.). Zapojit kluéovych stakeholderov do diskusie

o pripravovanych systémovych zmenach.

Definovat’ model decentralizovaného systému, ktory obmedzuje mozZnost’ centralnej
politickej svojvéle, zaroven zabranuje nekontrolovatelnej fragmentacii alebo regionalnej
svojvOli a zabezpecuje participaciu odbornej kulturnej verejnosti na urovni regiénov
(obmedzenie politického vplyvu miestnych poslancov).

Zaviest moznost vytvarat verejné partnerstva medzi jednotlivymi samospravnymi
organizaciami, resp. ich zriadovatelmi, v zaujme posilfiovania ich spoluprace.

Vytvorit mechanizmy spoluprace medzi kulturnym sektorom a uzemnymi
samospravami, ktoré posilnia vzajomnu déveru. Okruhle stoly, workshopy, diskusie
(projekt Caring Culture) a nastavit kompetencie a participativhe mechanizmy tak,
aby podporovali regionalny rozvoj kultury.

Analyzovat priklady decentralizovanych modelov riadenia kulturnej politiky v zahranici
a v inych verejnych politikach (napriklad preskumat vhodnost decentralizovanych
modelov kulturnej politiky podla vzoru Spanielska, Svajéiarska, Nemecka,
Skandinavskych krajin a dalSich).

Posilnit medzisektorové prepojenie kultury s dalSimi oblastami (najma Skolstvo,
kniznice, komunitné centra) pri rozvoji publika a kultirnej participacie.

Vytvorit celostatne Standardy pre jednotlivé druhy kultdrnych institucii (osvetové
strediska zriadované VUC, mizea, galérie, divadla a pod.).
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Kontext

Dlhodobym problémom je nedostato¢na pripravenost izemnych samosprav

na posilnenie kompetencii v kulture. Ak by doslo v buducnosti k decentralizacii
rozhodovacich kompetencii v kultirnej politike, pripadne k dlhodobej
nefunkénosti/politickému zablokovaniu klu¢ovych institucii, Gzemné samospravy
nemusia mat’ dostatocné kapacity, financie, skusenosti ani déveru zo strany kulturneho
sektora na efektivne vykonavanie tychto kompetencii.

Naopak sa prejavuje vysoka centralizacia rozhodovania v kulturnej politike a regionalna
nerovnovaha dostupnosti kultury. Rozhodovacia moc v kulturnej politike je vyrazne
koncentrovana na urovni Ministerstva kultiry SR a v hlavhom meste, ¢o zvySuje
zranitelnost’ systému vodi politickym zasahom a obmedzuje priestor pre odborné

a regionalne rozhodovanie. Su¢asny systém kultirnej politiky vedie k vyraznym
regionalnym rozdielom v dostupnosti kulturnych sluzieb, infrastruktuary a podpory
kulturnych aktivit.

Je potrebny systematicky rozvoj institlcii samospravnej kultary (nestatna kultura).
Struny popis problému: v si€asnosti je sprava institucii samospravnej kultury
réznoroda, rozdrobena a zavisla od politickej vole jednotlivych samospravnych celkov,
¢o brani systematickému rozvoju, spolupraci a najma zabezpe€ovaniu poskytovania
kvalitnych sluzieb v oblasti kultury.
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171

17-2

Rozvoj kulturnej diplomacie

Zamer

Zvysenie zapojenia Slovenska do medzinarodnych organov a odbornych sieti

Casovy ramec

Zaciatok: do 1 roka, realizacia: volebné obdobie s presahom do dalSieho obdobia

Opatrenia
Zmapovat zapojenie Slovenska do medzinarodnych organov a odbornych sieti.

Transparentny vyberovy proces na obsadenie reprezentativnych a odbornych
pozicii za Slovensko kompetentnymi odbornikmi/odborni¢kami a vytvorenie
podmienok na plnenie ich mandatov.

Kontext

Nedostatocné personalne a odborné zastupenie v pracovnych skupinach EK,
UNESCO a inych sietach vedie k medzinarodnej izolacii slovenskej kultury a strate
kontaktu s demokratickymi Struktirami v eurdpskej politike. Nie su dostatoéne
stanovené priority, systém organizacie a podpory projektov prezentacie kultury

v zahrani€i, medzinarodnych spoluprac ¢i mobilit na zaklade dat.

Odkazy

Co je kultdrna diplomacia
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18.

18-1

Valorizacia miezd v kulture

Zamer

Revizia platovych tarif pre zamestnancov a zamestnankyn v kultire a nastavenie
systému ich valorizacie

Casovy ramec
Zaciatok realizacie: do 1 roka s presahom do celého volebného obdobia

Opatrenia

Revizia platovych tarif a zaradenia kulturnych profesii do platovych tried, nastavenie
systému automatickej valorizacie.

Kontext

Od roku 2022 neboli valorizované platy zamestnanectva vo verejnej sprave.

Tento problém predstavuje vyrazny konsolidaény zasah do prijmov, nechrani pred
rastucou inflaciou a Zivotnymi nakladmi &i vypadkami financii. 435-tisic zamestnancov
a zamestnankyn pracuje v statnej a verejnej sprave, pricom nezanedbatelna Cast

za minimalnu mzdu, ¢asto bez dorovnavacich osobnych priplatkov.
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19.

19-1

19-2

Novy investicny zasobnik

Zamer

Aktualizacia investicnej stratégie rezortu a vytvorenie transparentného zasobnika
projektov

Casovy ramec
Do 1 roka

Opatrenia
Aktualizovat investicnu stratégiu aj investicny zasobnik.

Zaviest systémove riadenie investicnych vydavkov podla transparentnej investi¢nej
stratégie pre MK SR aj pre zriadené organizacie.

Kontext

Extrémna diskontinuita v manazmente investicii ohrozuje dlhodobo pripravované
projekty. Su¢asna sprava majetku MK SR a jemu podriadenych institlcii, prenesena
na novu organizaciu od 2025, prebieha bez akejkolvek opory v investic¢nej stratégii Ci
inom metodickom dokumente, pricom sekcia eurofondov je nestabilna s uz piatym
generalnym riaditeflom od roku 2023. Aktualne je ohrozena historicky najvacsia
investi¢na prilezitost z Programu Slovensko (2021 — 2027) (viac nez 140 mil. eur),
neschopnost nadvazovat na rézne Stadia financovania zo Statneho rozpoctu ohrozi
rekonstrukcie budovy Statnej opery, hradu Krasna Hérka, SND aj sidla SNM.
NevyrieSena zostava aj odborna priprava pre nove obdobie eurofondov 2027 — 2034
za rezort kultury.
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20. Vybudovanie zdielanych depozitarov (priprava)

Zamer

Priprava projektu vybudovania zdiefanych depozitarov

Casovy ramec
Do 1 roka

Opatrenia

20-1 Preverit a analyzovat projekty na potencialne vybudovanie zdielanych
regionalnych/centralnych depozitarov.

20-2 Prepojit depozitare s krizovou intervenciou $tatu — napr. po zivelnych pohromach alebo
pri vojnovych konfliktoch.

20-3 Vytvorit zoznam priorit na skvalitnenie uloZenia zbierkovych predmetov a knizni¢nych
jednotiek formou adaptacie, rekonstrukcie a vystavby novych depozitarov na trovni
jednotlivych zriadovatelov, vratane poZiadaviek na Specializované zariadenia
a odborny personal.

Kontext

Mnohé zbierkové predmety su ulozené v technicky nevyhovujucich podmienkach,
ktoré nespifiaju eurépske normy, &im hrozi ich nevratné znehodnotenie.

Problém sa tyka muzei, galérii aj kniznic naprie¢ celym Slovenskom, pri¢om
najkritickejsia situacia panuje v regionalnych instituciach s obmedzenymi investicnymi
kapacitami. Budovanie samostatnych depozitarov pre kazdu intitaciu je finan¢ne
neunosné — model zdiefanych depozitarov je v eurdopskom kontexte overeny

a umozniuje koncentrovat’ odborny personal, Specializované technoldgie a klimatizacné
systémy na jednom mieste pri vyrazne nizSich nakladoch na jednotku ulozeného
predmetu.

Zdiefané depozitare zaroven predstavuju nastroj krizovej pripravenosti -
centralizované a technicky vybavené uloziska umoZzruju rychlu evakuaciu a ochranu
zbierok pri Zivelnych pohromach, poZiaroch alebo ozbrojenych konfliktoch, ¢o je

v su¢asnom bezpecnostnom kontexte Eurépy osobitne aktualne.

Priprava projektu si vyzaduje dékladnu analyticku fazu: zmapovat skutocny stav
ulozenia zbierok, identifikovat najohrozenejSie fondy, posudit vhodné lokality a pravne
modely prevadzky zdielanych depozitarov, ako aj koordinaciu medzi zriadovatelmi
réznych urovni — Statom, vyS§8imi uzemnymi celkami a obcami.
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NAVRHY REFORIEM ODOLNOSTI

21.

211

Zakon o kulture

Zamer

Prijatie streSného zakona definujuceho cely kulturny ekosystém a infrastruktaru

Casovy ramec
Volebné obdobie

Opatrenia

Pripravit’ streSny zakon o kulture, ktory by nanovo definoval jej ekosystém v ramci
slovenskej spolo¢nosti a podiel §tatu (VUC, 3. sektora, sikromného sektora atd’.)
na jej riadeni a financovani.

Kontext

Institucie v gescii MK SR, na rozdiel od kultury financovanej prostrednictvom
verejnopravnych fondov, nepresli po roku 1989 zasadnou reformou. Uz pred nastupom
sucasnej vlady boli podfinancované, vac¢sinou so zastaralou infrastrukturou.
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22.

221

22-2

22-3

Status profesionala/profesionalky v kulture

Zamer
Legislativna definicia statusu profesionala/profesionalky v kulture

Casovy ramec
Volebné obdobie

Opatrenia

Legislativne zadefinovat status profesionala v kulture, ktory by v spolupraci
s ministerstvami prace a financii rieSil Specifika slobodného povolania a znizil
ich ekonomicku prekarizaciu.

Implementovat’ zakon do praxe.

Otvorit' diskusiu o0 nepodmienenom zakladnom prijme pre ludi v umeleckych
profesiach.

Kontext

Na Slovensku je miziva socialna ochrana osdb pracujucich v oblasti umenia a kultury
v slobodnych povolaniach —edostato€na legitimnost profesii pred uradmi,
neregulované odvody a socialne zabezpecenie pre jednotlivcov s nepravidelnymi
prijmami, neexistencia ochrany jednotlivcov v ramci BOZP ¢i negativne prijimanie
koncepcie nepodmieneného zakladného prijmu pre fudi v umeleckych profesiach.
Kulturny sektor je charakteristicky vysokym podielom samostatne zarobkovo €innych
0sdb (SZC0) a slobodnych povolani, ktori &elia chronickej finanénej neistote

a chybajucim socialnym istotdm. Systém financovania cez kratkodobé, ¢asto len
jednoro¢né granty, neumoznuje stabilné odmenovanie a dlhodobé planovanie
pracovnych uvazkov, ¢o vedie k odlivu talentov do inych sektorov alebo zahranicia.
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231

PO OK

Zakon o umeleckej slobode

Zamer

Prijatie pravnej upravy chraniacej nezavislost tvorby

Casovy ramec
Volebné obdobie

Opatrenia

Prijat zakon o umeleckej slobode (v koordinacii s iniciativou European Artistic Freedom
Act).

Kontext

Sloboda umenia ako vymozitelné pravo. Aktualne chyba ochrana proti dradnym
zadsahom do procesu tvorby a verejnej prezentacie diel, ktort adresovala aj tzv.
Bratislavska deklaracia na konferencii Otvorenej Kultury! v roku 2025. Je potrebné
zakonne definovat' ustavne garantované pravo umeleckej slobody tak, aby vznikol
pravne ucinny spdsob nazamedzenie marenia slobody umeleckého prejavu.
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2441

24-2

24-3

244

Zakon o muzeach a galériach

Zamer

PokraCovanie v priprave muzejného zakona, sfunkénenie metodickych centier
pre muzea a galérie a nastavenie Standardov odbornych €innosti

Casovy ramec
Volebné obdobie

Opatrenia
PokraCovat v priprave nového muzejného zakona.

Definovat’ kvalitativne a kvantitativne standardy odbornych €innosti muzei a galérii
s ich pravnym ukotvenim a so zohladnenim finan¢ného dopadu.

Vytvorit’ a stabilizovat’ metodické centra.
Legislativne umoznit' viaczdrojové a viacro¢né financovanie.

Kontext

Pre muzea a galérie mame nedostatoénu legislativu. Zakonom uréené metodické
centra neplnia svoju ulohu, chybaju standardy odbornych €innosti a absentuje
kontrola plnenia zakonnych povinnosti.
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25.

25-1

25-2

25-3

25-4

25-5

Legislativa verejnopravnych meédii

Zamer

Zabezpedenie nezavislosti organov verejnopravnych médii a ochrany profesionalnych
Standardov; definovanie priorit a financovanie média verejnej sluzby

Casovy ramec
Volebné obdobie

Opatrenia

Zabezpedit nezavislost organov verejnopravneho média v sulade
s europskymi Standardmi (legislativna zmena).

Upravit' v sulade s pravidlami Statnej pomoci pésobenie média verejnej sluzby aj ako
poskytovatela audiovizualnej medialnej sluzby na poziadanie (legislativna zmena).

Upravit legislativne TASR na politicky nezavislu institiciu a posilnit systém nezavislej
kontroly a transparentnosti fungovania agentury — najma upravou spdsobu menovania
vedenia a spravnej rady, rozSirenim odborného a verejného zastupenia a zavedenim
jasnych pravidiel redakénej nezavislosti a profesionalnych Standardov.

Urcit sposob definovania a pravidelného (napr. 10-ro€ného) evaluovania obsahovych
priorit — najma vlastnej tvorby so zapojenim odbornej verejnosti, akademického
prostredia a audiovizualneho priemyslu (priority nema definovat’ kandidat na riaditela).

Premietnut Sirku poskytovanej sluzby a obsahové priority do vysky financii, a v
pripade, ak financovanie nezodpoveda Sirke sluzby, postupovat tak, aby obsahové
priority utrpeli najmenej.

Kontext
Aktualne verejnopravne média Celia niekolkym okruhom problémov:

Je ohrozena nezavislost média verejnej sluzby. Aktualny zakon nastavil spdsob
kreovania rady tak, ze prestala byt nezavisla na vykonnej moci.

Nedostato¢na definicia verejnej sluzby — zakladné nastavenie poslania a tloh média
verejnej sluzby je z hfadiska obsahovej rozmanitosti (§3 ods. 2) definované v sulade
s medzinarodnymi Standardmi, vobec v§ak nereflektuje vyvoj medialneho prostredia,
a tym padom rezignuje na oslovenie divakov, ktori opustili linearne vysielanie (t. j. nie
je univerzalna).

TASR sa vyznacuje neobjektivnostou a neodbornostou. Spravy TASR su zakladnym
zdrojom informacii pre mnohé média vratane STVR. In&tituciu riadi uzky okruh vedenia
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(5-Clenna spravna rada vymenovana NR SR a generalny riaditel), €o mdze spdsobovat
ovplyvhovanie objektivity spravodajstva. To ma SirSi dopad na celé medialne prostredie
a zaroven to zvysuje zranitelnost informacného priestoru vo&i dezinformaciam.
Zaroven nezavislost a fungovanie TASR je dlhodobo podcenovanou témou na
Slovensku.

Potreba aktualizovat obsahové priority a priorizacia pévodnej tvorby. Vyvoj medialneho
prostredia diverzifikoval poskytovanie sluzieb, ktoré boli kedysi doménou média
verejnej sluzby. Nezavislé informovanie zostava délezité, no Coraz vacsiu prioritu ma
postavenie STVR ako tvorcu obsahu — najma takého, ktory na slovenskom trhu nevie
zabezpedit nikto iny.

Podfinancovanie média verejnej sluzby — aktualne nastavenie 0,12 % HDP pre

plnoformatovu televiziu i rozhlas je nedostato¢né. European Broadcasting Union pozna
viacero funkénych modelov, pri€om podstatné je ich ,zakotvenie® a vyska financii.
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26.

26-1

26-2

26-3

Autorské pravo a regulacia Al

Zamer

Implementacia a vytvaranie noriem na pouzivanie umelej inteligencie a posilnenie
autorskeho prava

Casovy ramec
Volebné obdobie

Opatrenia

Pripravit zakon o regulacii Al podla noriem Eurdpskej komisie, posilnit autorsky zakon
v slovenskej legislative.

Digitalne inovacie a Al: Nastavit etické a technické pravidla na vyuzitie Al pri
spracovani zbierok (OCR, automaticka klasifikacia) a datové prepojenie rezortu so
Statnymi archivmi.

Vzdelavat odbornu verejnost’ a vyskolit siete konzultantov na autorsko-pravnu oblast
pre organizacie, institucie a verejnopravne organy.

Kontext

Kolektivna ochrana dusevného vlastnictva vo vztahu k vyuzivaniu generativnej Al.

v su€asnosti nie je tvorba v programoch umelej inteligencie legislativne regulovana
ani podchytena. Na produkciu Al vystupov su vyuzivané diela bez suhlasu autorstva,
¢o vyvolava obavy zo zneuzivania dudevného vlastnictva a zo straty pracovnych
prileZitosti v kultirnom a kreativhom sektore.

Systémova transformacia a riadenie rezortného IT. Rezort kultury aktualne celi
technologickej a procesnej destabilizacii spésobenej extrémnou fragmentaciou 30+
organizacii, neexistenciou centralneho IT riadenia a kritickym nedostatkom odbornych
kapacit. Tento stav vedie k neefektivnemu vynakladaniu financii, prehlbovaniu
technického dlhu, zavislosti od dodavatela (vendor lock-in) a vysokej zranitelnosti vodi
kybernetickym hrozbam. Chybajuca jednotna architektura a metodika znemoznuju
strategicky rozvoj modernych sluzieb (vratane Al) a efektivnu ochranu nielen
digitalneho, ale aj kulturneho dediéstva SR.

Nedostatoéné povedomie o autorskom prave a hodnote umeleckej tvorby

(& pouzivanie Al v kreativnej tvorbe). v su€asnosti dochadza zo strany Statu

k porudovaniu legislativy v oblasti ochrany autorského prava, k nezakonnym
zasahom do autorskych diel a umeleckych instalacii (napr. v SNG) ¢i k obmedzovaniu
procesu tvorby (zastavenie podpornej €innosti vo verejnopravnych fondoch).

POOK, prva pracovna verzia na otvorené pripomienkové konanie z 13. aprila 2026 43

PO OK



Dlhodoby nedostatok odbornikov na autorské pravo v Statnych instituciach

aj v médiach vedie k vSeobecne nepriaznivému stavu. Nedostatok osvety o autorskej
tvorbe prispieva k nizkemu povedomiu o hodnote umeleckych diel &i o tvorivej praci
a autorov/autoriek, o ich nezastupitelnej tlohe v spolo¢nosti. Mocenské zasahy vodi
umeleckej komunite su prejavom priameho ohrozenia demokracie v celom State.
Okrem toho, s nastupom umelej inteligencie Celia kreativci novym vyzvam pri jej
vyuzivani v umeleckej tvorbe.
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271

27-2

PO OK

Sponzorsky zakon

Zamer

Priprava predloZenie zdkona o sponzoringu v kulture do verejnej diskusie

Casovy ramec
Volebné obdobie

Opatrenia
Vypracovat a prijat tzv. sponzorsky zakon.

Zaviest institut sponzoringu v kulture: legislativne upravit pravidla
pre sponzoring v kulture.

Kontext

Na Slovensku dlhodobo absentuje uceleny legislativny ramec, ktory by motivoval
podnikatelsky sektor a individualnych darcov k systematickej podpore kultary.

Na rozdiel od sektora Sportu, kultira nedisponuje funkénym systémom sponzoringu,
¢o odradza potencialnych partnerov. Tento stav prehlbuje izolaciu kultirneho sektora
od sukromného kapitalu a zvySuje jeho zavislost na obmedzenych verejnych zdrojoch.

Organizacie nezriadené Statom su v sucasnosti vo vysokej miere zavislé od jedného az
dvoch zdrojov financovania, €o ich vystavuje vysokej miere nestability. Zaroven, pri vzniku
VUC a delimitacii kultarnych institGcii na samospravy, sa $tat zaviazal, Ze bude prispievat na
regionalnu odbornu &innost, kym samosprava bude zabezpeCovat prevadzkové naklady.
Tato uloha implicitne presla na plecia FPU, ¢o vSak nebolo zohladnené v jeho nastaveni.

POOK, prva pracovna verzia na otvorené pripomienkové konanie z 13. aprila 2026 45



28.

28-1
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Strategické planovanie pre jednotlivé sektory
kultary

Zamer

Priprava a schvalenie strategickych dokumentov pre kulturnu politiku v jednotlivych
odvetviach kultury a kreativneho priemyslu a vybranych prierezovych oblastiach

Casovy ramec
Volebné obdobie

Opatrenia

So zapojenim participativnych metdd pripravit' a schvalit’ strategické dokumenty
pre kulturnu politiku v jednotlivych odvetviach kultury a kreativneho priemyslu

a vybranych prierezovych oblastiach.

Pravidelne vyhodnocovat plnenie tychto strategickych dokumentov, aktualizovat’ ich.

Kontext

V rezorte kultury zavladla totalna absencia strategického planovania v klu¢ovych
oblastiach. MK SR pripravilo v roku 2022 participativnhym spdsobom Stratégiu kulttry

a kreativneho priemyslu SR 2030, ktora bola koncipovana ako streSna ramcova
stratégia pre cely kultirno-kreativny sektor. Sucastou jej implementacie mali byt aj
sektorové koncepcie, ktoré by sa vytvarali v spolupraci s jednotlivymi sektormi (ako aj
niektoré prierezové témy, ako zaujmova umelecka Cinnost). Stratégiu vSak vedenie

MK SR na konci roka 2023 odmietlo a vlada zruSila povinnost pripravovat' k nej akéné
plany v juni roku 2025. Tym sa prerusil aj proces tvorby sektorovych koncepcii. Doteraz
nebol v ramci kulturnej politiky MK SR vytvoreny dokument, ktory by sa venoval
osobitne a hibkovo jednotlivym oblastiam umenia a kreativneho priemysilu.
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29-1

29-2

29-3

29-4
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Reforma riadenia institucii

Zamer

Modernizacia pravnych foriem a legislativnych ramcov organizacii v zriadovatelskej
pésobnosti MK SR s ciefom posilnit ich nezavislost, transparentnost riadenia
a schopnost diverzifikovat' zdroje financovania

Casovy ramec
Zaciatok realizacie po€as volebného obdobie s presahom do dalSieho obdobia

Opatrenia

Analyzovat’ a prehodnotit’ pravny status jednotlivych intitacii, aby bolo ich fungovanie
moderné, transparentné a funkéné. Je potrebné nanovo formulovat, o znamena status
,Zriadovanej organizacie MK SR* a prispésobit’ ho tak, aby institucie mohli efektivne
pInit svoje funkcie v 21. storogi. Pri niektorych organizaciach zvazit ich zmenu na
verejnopravne indtitucie alebo na iné pravne formy. Kvalifikovana diskusia (v
pracovnych skupinach MK SR a profesijnych organizaciach) by mala vyustit’ do
pripravy novej legislativy.

Na MK SR vytvorit pracovnu skupinu externych aj internych expertov/expertiek, ktorej
ulohou bude zmapovat stav legislativy, zaroven aj potreby organizacii, ktoré nie su

v su€asnych zakonoch dostatoCne artikulované. Cielom bude pripravit' set navzajom
kompatibilnych zakonov, ktoré definuju zakladné funkcie pre kazdu z tychto institucii.
Legislativa upravi ich poslanie a €innost, metodické pésobenie Ci krizovu intervenciu
Statu v pripade potreby (centralne depozitare, Statne konzervatorské a reStauratorské
centrum, divadelné a dekoracné dielne). Reforma pravneho ramca (napr. formou
verejnych kultirnych institdcii ¢i zavedenie spravnych rad) a legislativne zakotvené
definovanie verejného zaujmu v kulture.

Iniciovat’ diskusiu o mechanizmoch ochrany participativnych pravidiel tak, aby
organizacie nemohli byt jednostranne zrusené bez Sirokej odbornej diskusie.

V ramci podpory fundraisingovych a manazérskych kapacit vytvorit programy na rozvoj
zru€nosti v oblasti podnikania, ziskavania sukromnych zdrojov a budovania
partnerstiev, vratane mentoringu a poradenskych sluzieb pre kulturnych
operatorov/operatorky.

Kontext
V oblasti riadenia zriadovanych organizacii ¢elime niekolkym typom problémov:

Zastaralé pravno-ekonomické formy Statnych institacii — mnohé pravne formy

jednotlivych institucii zriadenych MK SR sa formovali alebo transformovali z ich
predchodcov zagiatkom 90. rokov. Ich pravny status (rozpoé&tové, prispevkové
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organizacie, Statne urady atd’.) im je neraz skér prekazkou a su nutené hladat spésoby,
ako netransparentne obchadzat pravidla s nim spojené (sponzoring, obchodna ¢innost
a podobne). Celkovo nezodpovedaju aktualnym potrebam kultirneho prostredia.

Nizka diverzifikacia financnych zdrojov a bariéry pre vlastné prijmy. Slovensky kultarny
sektor vykazuje vysoku mieru zavislosti na verejnych zdrojoch, pricom vacsina institucii
ma len jeden dominantny zdroj financovania. Zaroven vlastné prijmy tychto institucii
tvoria €asto len malu €ast ich rozpoctu. Rozpoc&tové organizacie su legislativne
demotivované tvorit’ zisk kvolipovinnosti odvadzat vlastné prijmy do Statneho rozpoctu
bez moznosti ich naslednej reinvesticie. v niektorych pripadoch ide o priamu koliziu

s rozpoctovymi limitmi v pripade, ked by sa chceli uchadzat o bezné vyskumné
grantové schémy (napr. APVV). Rigidnost tohto systému poc¢as obdobia poslednej
vladnej garnitury spdsobuje, Ze sa ROPO stavaju nepouzitelnymi pre potencialnych
partnerov v schémach networkingovych grantov.

Zastarala legislativa v oblasti velkych Statnych institucii — vacsina tzv. erbovych
institucii (SNM, SNG, SNK, NOC) funguje na zaklade nevyhovujucich zakonov, ktoré
neodzrkadfuju ich vyznam a funkcie v ekosystéme slovenskej kultury, obzvlast v 21.
storo€i. Nevyhnutna je tiez ich legislativha premena na verejnopravne institucie

s vysokou mierou samospravy (spravne rady + kontrolné organy). MenSie institucie
navyse nie su legislativne ukotvené osobitnymi zakonmi, hoci vykonavaju Siroky zaber
¢innosti.

NereSpektovanie existujucich participativnych Standardov v kultdrnej politike
nastavenych pred nastupom sucasnej vlady. v rozhodovacich procesoch MK SR
dochadza k nereSpektovaniu, resp. naruseniu existujucich pravidiel a Standardov
participacie odbornej verejnosti, ktoré boli etablované v klu€ovych instituciach kulturne;j
politiky (napr. grantové komisie, odborné rady ¢i riadiace organy verejnych fondov

a institucir).
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30-1

30-2

Viacrocné financovanie

Zamer

Viacro€né kontrakty zriadenych kultarnych institucii MK SR a rozSirenie ponuky
viacro¢nych grantovych schém

Casovy ramec
Volebné obdobie

Opatrenia

Dodrziavat systém viacrocnych kontraktov v zriadovanych organizaciach a realne
uplatiiovat’ legislativne moznosti uzatvarat viacroéné kontrakty medzi zriadovatelom
(MK SR) a instituciami.

Zaviest viacro¢né grantové financovanie: rozsirit ponuku viacro¢nych grantovych
schém vo verejnopravnych fondoch pre etablované kulturne organizacie.

Kontext

Sucasny model financovania nuti kulturne institacie planovat svoje aktivity len

v horizonte jedného rozpoctového roka, ¢o je v kolizii s cyklami umeleckej tvorby

a kulturnej prevadzky. Neistota ohladom vysky a dostupnosti prostriedkov znemoznuje
dlhodobejsie planovanie a investicie, budovanie stabilnych timov a dlhodobu
medzinarodnu spolupracu.
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311

31-2

31-3
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Zriadenie fondu pre kulturne dedi¢stvo

Zamer

Zriadenie nezavislého fondu pre kulturne dedi¢stvo ako systémovej ndhrady Easti
dotac¢ného systému MK SR

Casovy ramec
Volebné obdobie

Opatrenia

Pripravit zakon o fonde pre kulturne dediéstvo a predlozit jeho navrhované paragrafové
znenie okrem Standardného medzirezortného pripomienkového konania aj odborne;j
verejnosti. Novy fond sa zaradi k trom existujucim verejnopravnym fondom (FPU, AVF
a KultMinor). Zohladnit' pri jeho priprave socialne aspekty, moznosti financovania

z dalSich zdrojov, ako aj dafiovych ulav pre zodpovednych vlastnikov/viastnicky NKP.

Skoordinovat tvorbu pravidiel a okruhov podpory nového fondu pre kultirne dedi¢stvo
s ¢innostou ostatnych fondov a navrhnut upravy ich povinnosti v tomto kontexte.

Skoordinovat vznik nového fondu pre kulturne dedi¢stvo s presunom dotaénych
programov z MK SR na verejnopravne fondy (krok 13).

Kontext

Nesystémové financovanie obnovy pamiatok spravovanych ré6znymi vlastnikmi

a absencia verejnopravneho fondu pre kulturne dedi¢stvo (ako dopinok k AVF, FPU

a KultMinor) v systéme financovania nestatnej kultury je pocitovanym problém uz
niekolko rokov. Program MK SR Obnovme si svoj dom je netransparentny, je v podrudi
politikov, chaoticky ho spravuje ministerstvo a minister/ministerka don zasahuje pravom
veta. Vlastnici NKP nemaju systém kompenzacie nakladov.
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3241

Reforma umeleckych fondov (LF, HF, FVU)

Zamer

Iniciovanie diskusie o buducej existencii umeleckych fondov (Literarny fond, Hudobny
fond, Fond vytvarnych umeni)

Casovy ramec
Volebné obdobie

Opatrenia
Reforma poslania umeleckych fondov.

Kontext

Vznikom verejnopravnych fondov (AVF, FPU, KultMinor) stratili umelecké fondy
(Literarny fond, Fond vytvarnych umeni a Hudobny fond) €ast’ svojho poslania, maju
vel'mi nizku transparentnost, no mohli by sluzit primarne na socialnu podporu
kulturneho pracovnictva. Je potrebné otvorit’ diskusiu o ich buducej existencii alebo
transformacii, pripadne zluéeni s podobnou institliciou s podobnym poslanim.
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33.

33-1

33-2

33-3

33-4

33-5

33-6

33-7

Reformy v oblasti regionalnej samospravy

Zamer

Zabezpecenie stabilného a viaczdrojového financovania kultlry na trovni regiénov
a obci, systémové ukotvenie spoluprace regionalnych samosprav s kultarnymi
aktérmi/aktérkami a efektivnejSie vyuzivanie verejnej kulturnej infrastruktary

Casovy ramec
Zaciatok realizacie poCas volebného obdobie s presahom do dalSieho obdobia

Opatrenia
Analyzovat moznosti VUC realizovat grantové schémy na podporu kultury.

Zaviest Standardy financovania organizacii v regiénoch.

Zaviest financovanie prostrednictvom normativu Statu alebo objednavania sluzieb po
vzore financovania socialnych sluZieb.

Legislativhe a metodické ukotvenie spoluprace: Vytvorit vzorové zmluvy a legislativne
pravidla na dlhodobo udrzatelné spristupriovanie verejného majetku etablovanym
kulturnym subjektom pri zachovani principu ,Culture First* (nevyuzivany majetok ma
prednostne sluzit’ kultirnym a komunitnym potrebam pred komerénym odpredajom).
v pripade potreby aj revizia zakona o majetku obci/VUC, aby sa ulahgilo dlhodobé
zapoziCanie majetku za symbolické najomné pre kulturne aktivity.

Implementacia modelu zdielanej infrastruktury: Zaviest metodiku na spolocny lokalny
facility management, zdielanie technického zazemia a administrativnych kapacit

s ciefom znizit energetické a prevadzkové zatazenie organizacii, a uvolnit tak zdroje
na programovu ¢innost.

Viaczdrojové financovanie a podpora iniciativ: Rozvoj schém na spoloéné investicie
(8tat + samosprava) do multifunkénej infrastruktury a nastavenie flexibilnejSich
grantovych mechanizmov pre agilné lokalne iniciativy.

Koordinacia statnych a samospravnych dotacnych schém: vytvorit mechanizmus
lepSieho prepojenia a komplementarity medzi verejnopravnymi a grantovymi
systémami samosprav tak, aby sa prediSlo duplicite a zabezpecilo sa vyvazené
pokrytie potrieb regionalnej kultury.
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Kontext

Systémova stabilita regionalnej kulturnej infrastruktury — regionalne samospravy
spravuju rozsiahly fond kultirnych objektov ¢asto bez jasnej dlhodobej stratégie, ¢o
vedie aj k neefektivnemu ,vlastneniu® priestorov na ukor ich kulturneho obsahu. Tento
stav generuje vysoky technologicky dlh a neumerné prevadzkové naklady, ktoré
finanéne vyCerpavaju zriadované institucie (muzea, divadla, galérie, domy kultury).
Zaroven sa prehlbuje existenéna neistota nezriadovanych kulturnych centier alebo
inych kulturnych a komunitnych aktérov, ktoré Celia politickym tlakom, neistote ngjmov
a nestabilnému financovaniu, a to napriek tomu, ze uz dnes vytvaraju vysoku kultirnu
hodnotu s minimalnymi verejnymi investiciami. Nevyuzivany verejny majetok ¢asto
chatra, kedze chyba funkéna koordinacia, systematicka pasportizacia a legislativny
ramec, ktory by ufah&oval spolupracu samosprav s lokalnymi kulturnymi aktérmi.

Limitované zdroje pre kulturu na urovni regionalnych samosprav — samosprava na
Slovensku tiez dlhodobo &eli tlaku v désledku viadnych konsolidaénych opatreni

a legislativnych zavazkov, ktoré nutia samospravy redukovat ,volitefné“ vydavky.
To vyrazne brzdi dynamickejsi rozvoj zriadovanej kultury na regionalnej a miestne;j
urovni, ako aj moznosti podpory nezriadovanej kultary.

Zabezpecenie stabilného a viaczdrojového financovania ,nestatnej“ kultury, ktora je

v suc¢asnosti vo vysokej miere zavisla od jedného az dvoch zdrojov financovania, ¢o ju
vystavuje vysokej miere nestability. Zaroven, pri vzniku VUC a delimitacii kultarnych
institucii na samospravy, sa stat zaviazal, Ze bude prispievat na regionalnu odbornu
¢innost, kym samosprava bude zabezpec€ovat prevadzkové naklady. Tato uloha
implicitne presla na plecia FPU, ¢o vSak nebolo zohladnené v jeho nastaveni.
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3441

34-2

34-3

34-4

PO OK

Systémova kontinuita investicii

Zamer

Zabezpecenie systémovej kontinuity investicii nezavislej na politickom cykle

Casovy ramec

Zaciatok realizacie po¢as volebného obdobie s presahom do dalSieho obdobia

Opatrenia

V 8irokej diskusii vytvorit viziu, ako si predstavujeme slovensku kulturu o 10 az 50 rokov
a aku infrastruktdru chceme pre fu dlhodobo budovat bez ohladu na aktualnu politicku
reprezentaciu.

Stransparentnit’ a napinat dlhodoby investi¢ny plan MK SR a principu dlhodobého
planovania financovania na 10 — 20 rokov na zvySenie predvidatelnosti jednotlivych
investi¢nych aktivit.

Vytvorenie mechanizmu spravy, obnovy a rozvoja majetku, ktory je odolny voc€i politickym
zmenam a zabezpecuje kontinuitu.

Legislativne zakotvit viacro€ny investi¢ny plan s pevnymi mifnikmi.

Kontext

Systémova kontinuita investicii a politicky cyklus. Investi¢né projekty trvaju dlhsie ako jedno
volebné obdobie a pri striedani vlad sa &asto zastavuju alebo menia, ¢im sa znehodnocuje
uz investovana praca a peniaze. Dlhodobejsie planovanie, ktoré by presahovalo jedno
volebné obdobie, by prinieslo efektivnejSie nakladanie s prostriedkami a kapacitami, ako aj
kvalitnejSie vysledky a predvidatelnost pre vSetkych aktérov.
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35-1

35-2

35-3

35-4

35-5

35-6

35-7

35-8

Investiény dlh

Zamer

Systémové rieSenie investi¢ného dihu v kulturnej infrastruktare prostrednictvom
vyrazného navySenia investicnych rozpoctov, zavedenia odbornych a transparentnych
mechanizmov rozhodovania o investiciach a posilnenia projektovej pripravenosti
instituacii

Casovy ramec
Zaciatok realizacie poCas volebného obdobie s presahom do dalSieho obdobia

Opatrenia
Zvysit rozpoCet MK SR viazany na investicie do fyzickej kultdrnej infrastruktary.

Zvysit rozpocCet na preventivnu starostlivost, aby nedochadzalo k pred€asnej
degradacii.

Navysit’ alokaciu v podprogramoch uréenych na obnovu, modernizaciu a vystavbu
v programe Kulturnej infrastruktdry na FPU a otvorit vyzvu pre vSetkych nestatnych
kulturnych aktérov, vratane alokacie v podprograme Projektova dokumentacia ku
kultdrnej infrastruktire v programe Kultdrna infrastruktara na FPU.

Kombinovat zdroje: Statny rozpocet, eurofondy a partnerstva so samospravami.

Zriadit centralnu projektovu kancelariu / investi¢né oddelenie na MK SRna operativnu
a metodologicku pomoc zriadovanym Statnym aj neStatnym instituciam v oblasti
architektury, ekoldgie, participacie a dalSich aktivit suvisiacich s projekénou ¢innostou.

Nastavit kritéria a legislativu, ktora zadefinuje, kto méze pripravovat architektonicku
dokumentaciu na vyznamnejSie investicné celky financované z verejnych zdrojov.

a Taktiez nastavit investi¢nu hranicu na subor stavebnych objektov, od ktorej by bolo
pri pouziti verejnych zdrojov povinné vyhlasenie architektonickej sutaze.

Depolitizacia a transparentnost’ investicii: prijat zavazuj a odbornu metodiku
prerozdelovania kapitalovych transferov pre institlcie.

Zjednodusit procesy a debarierizaciu: upravit pravidla verejného obstaravania pre

Specifické potreby kultury a prepojenie investiCnych programov s modernizaénymi
ciefmi, ako su energeticka Setrnost’ a debarierizacia budov.
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Kontext

Miliardovy investi¢ny dlh a pomalé tempo obnovy. Pri su€asnych ro€nych kapitalovych
vydavkoch MK SR (priemer za poslednych 10 rokov je cca 40 milidnov €) je investi¢ny
dih v organizaciach zriadenych ministerstvom (1 miliarda €) a uz spominany
pamiatkovy dlh (vySe 5 miliard na NKP) neriesitelny v ramci jedného volebného cyklu
a neustale sa bude prehlbovat. Bez zasadného navysenia rozpoc¢tu na obnovu, udrzbu
a budovanie kultarnej infrastruktiry sa neda dlhodobo uvazovat o udrzatelnosti
slovenskych kultarnych Specifik, &i uz ide o zbierky, pamiatky alebo zivu kultaru —
vSetky potrebuju na svoju prevadzku a poskytovanie kvalitnych kulturnych sluzieb
modernu kulturnu infrastrukturu, ako v rovine efektivnych a kultirne hodnotnych budov,
tak ich technického vybavenia potrebného na jednotlivé Specifické aktivity.

Projektova a architektonicka pripravenost na investicie. Institucie dlhodobo
nedostavaju prostriedky na pripravu projektovej dokumentacie a architektonickych
sutazi, ¢o je jednak brzdou ¢erpania grantov a eurofondov, ale odraza sa aj na
(ne)kvalite jednotlivych zamerov. Pri vacsich investicnych zameroch by mali byt
architektonické sutaze dobrym metodologickym Standardom, resp. podmienkou.
Problémom je tiez, Ze intitucie aj samospravy si na pripravu projektovej dokumentacie
vyberaju z dévodu Uspor priamo stavebnych inzinierov a Uplne obchadzaju profesiu
(autorizovanych) architektov, éim sa nenaplifia plny potencial slovenskej pévodne;
tvorby v tejto oblasti a verejnost nedostava za peniaze zo svojich dani kvalitu, ktoru
ocCakava.

Kriticky investi¢ny dlh a ohrozenie kulturnej infrastruktary. Kultirna infrastruktara Celi
dlhodobému podfinancovaniu, ¢o vedie k havarijnym stavom pamiatok a technologickej
zastaranosti institucii, ohrozuje bezpe€nost prevadzky, dostupnost kultury

a spbdsobuje nezvratné skody na kulturnom dedicstve. Institucie Casto nie su

schopné efektivne Cerpat existujuce zdroje na obnovu infrastruktury z dévodov zlého
manazmentu, byrokracie, komplikovaného verejného obstaravania

Ci netransparentného a neodborného rozhodovania o prideleni financii.
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Vyrovnavacie mechanizmy (matching)

Zamer

Zavedenie mechanizmu vyrovnavania sukromnych zdrojov verejnymi

Casovy ramec
Volebné obdobie

Opatrenia

Implementovat’ ,matching” mechanizmov (vyrovnavanie €i ,dorovnavanie“ zdrojov) a vytvorit
motivaény mechanizmus, kde $tat alebo verejnopravny fond navySi prispevok pre prijimatela
v priamej zavislosti od objemu ziskanych vlastnych alebo sukromnych zdrojov.

Kontext

Nizka diverzifikacia financnych zdrojov a bariéry pre vlastné prijmy. Slovensky kultarny
sektor vykazuje vysoku mieru zavislosti na verejnych zdrojoch, pricom vacsina institucii ma
len jeden dominantny zdroj financovania. Zaroven vlastné prijmy tychto institucii tvoria ¢asto
len malu €ast ich rozpoctu. Rozpoctové organizacie su navySe legislativne demotivované
tvorit’ zisk kvélipovinnosti odvadzat vlastné prijmy do Statneho rozpoc€tu bez moznosti ich
naslednej reinvesticie.
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Kvalita, siet’ a dostupnost’ kulturnej
infrastruktury

Zamer

Realizacia komplexnej pasportizacie objektov v sprave rezortu kultury a mapovanie
kultarnej infrastruktury (bez ohladu na zriadovatela), transparentna priorizacia
a identifikacia potrieb v oblasti kultdrnej infrastruktary

Casovy ramec
Zaciatok realizacie poCas volebného obdobie s presahom do dalSieho obdobia

Opatrenia

Realizovat komplexnu pasportizaciu (potencialnej) kultirnej infrastruktury — objektov
v sprave rezortu kultiry a zmapovanie existujucej kulturnej infradtruktuary (bez ohlfadu
na zriadovatela).

Vytvorit a spustit digitalny majetkovy register s verejnou online mapou kulturnej
infradtruktury v sprave tatu, samosprav aj sukromnych aktérov/aktérok.

Zaviest funkciu centralneho majetkového manazéra MK SR a metodiky spravy budov.
(Pozn. zladit s aktualnym stavom organizacnej Struktury MK SR, konkrétne prihliadnut
na organizaciu Sprava rezortnych zariadeni v ¢ase rieSenia tohto opatrenia).

Analyza a transformacia (repurposing): Dosledne prehodnotit potreby a miery vyuzitia
existujucej siete s cieflom prioritne adaptovat neefektivny majetok na nové, chybajlce
funkcie podla principu ,najskor vyuZzit, potom stavat®. Do analyzy zahrnut aj objekty
v majetku inych ministerstiev, pripadne samosprav.

Transparentna priorizacia: Rozhodovat o rozvoji novych kapacit na zaklade odborného
bodovacieho systému a redlnych potrieb sektorov, &im sa eliminuje
ad-hoc investovanie do objektov bez jasného prinosu.

Participativna identifikacia potrieb: Nastavit mechanizmus trvalého dialégu so sektormi
kultury na presné definovanie technologickych a priestorovych Standardov chybajicej
infrastruktiry. Organizovat odborné verejné konzultacie pred rekonstrukciami
vyznamnych objektov.

Definovanie Standardov kvality: Vypracovat metodiku a normy na vybavenost
a funkénost jednotlivych typov infrastruktary (napr. 6o musi spifiat moderna kniznica,

galéria, muzeum, depozitare a pod.).

Ukotvenie ,minimalnej siete”: Legislativne zadefinovat’ garantovanu regionalnu
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a demografickuj dostupnost kultarnych sluzieb pre ob&ana (napr. dojazdova
vzdialenost k uzlovym bodom kultary).

Optimalizacia siete na zaklade dat: Namiesto udrziavania kvantity budov sa zamerat
na budovanie kvalitnych a multifunkénych regionalnych centier, ktoré dokazu saturovat
potreby viacerych komunit naraz.

Vzdelavat vedenia organizacii v oblasti facility managementu a energetického
manazmentu budov a metodologicky usmerfiovat pri obstaravani FM z externého
prostredia, resp. jeho zabezpecovanie internymi kapacitami.

Kontext

Kvalita a dostupnost kultirnej siete — su¢asna siet’ kultirnej infrastruktury je
distribuovana nerovnomerne a nie vzdy zohladfiuje aktualne demografické trendy Ci
realne potreby regiénov. Mnohé objekty nespifiaju moderné kvalitativne Standardy

v ramci inkluzivnosti, funkénosti a technologického vybavenia. Absencia definovanej
,minimalnej siete“ spdsobuje, ze pristup ku kvalitnej kultirnej infrastrukture je pre ¢ast
obyvatelstva stazeny, zatial Co inde samospravy udrziavaju neefektivny nadbytok
priestorov, ktoré nespifaju oéakavania verejnosti 21. storogia (napriklad presah do
oblasti vzdelavania, rozvoja fudskych zdrojov, integracie do spoloCnosti alebo
duSevného zdravia).

Transparentna sprava a majetkovy register — neexistuje jednotna evidencia
technického stavu, nakladov a miery vyuzitia budov kulturnej infratruktury spadajucej
pod MK SR, &o vedie k neefektivnemu hospodareniu a ad-hoc investiciam. Stat nevie
presne, ¢o vlastni a v akom je to stave. Rozdrobena sprava majetku bez zdielania
technického zazemia Ci know-how zvySuje prevadzkové naklady, ktoré by mohli byt
inak vyuzité na programovu &innost.

Nova kulturna infrastruktura — su€asna siet' vykazuje paradox nadbytku technicky
zastaranych objektov s nejasnym vyuzitim a zaroven deficit Specifickych priestorov pre
moderné umenie a odborné zazemie. Napriek rozsiahlemu fyzickému fondu v nej
absentuju niektoré typy alebo konkrétne institucie. Tento nesulad medzi existujucim
majetkom a redlnymi potrebami sektorov ,zdola®“ i zamermi ,zhora“ vedie k celkovému
funkénému upadku a odlivu kultdrneho potencialu.
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38-1

38-2

38-3

38-4

Zelensia infrastruktura

Zamer

Udrzatelna prevadzka a znizovanie energetického dlhu, uplatfovanie zasad zelenej
architektury pri obnove stavieb v rezorte kultury

Casovy ramec
Zaciatok realizacie poCas volebného obdobie s presahom do dalSieho obdobia

Opatrenia

Vytvorit energetické audity, zaCat' s postupnou modernizaciou a obnovou systémov
(izolacie, vykurovanie, chladenie, vetranie, tienenie, Usporné osvetlenie, inteligentné
riadenie budov atd.).

Zaviest princip zdielanej infrastruktiry (moderny facility management, spolo¢né sklady
a technika, zdielanie skusenosti s inteligentnym riadenim budov a pod.).

Systematicky uplatfiovat’ zasady zelenej architektury a udrzatelnej, resp.
regenerativnej obnovy stavieb v sulade s principmi Nového eurépskeho Bauhausu
(iniciativa Eurdpskej komisie).

Zvysit tempo debarierizacie budov.

Kontext

Prevadzka zastaranych budov odCerpava neumerne vela penazi z programovych
rozpod&tov inétitdcii. Historické budovy st energeticky naroéné a nespifiaju moderné
environmentalne poziadavky, pric¢om zelena transformacia je kfu¢om k zniZzovaniu
emisii v sektore. Ta musi byt vzdy v sulade s esteticko-architektonickou hodnotou
budov, a zarovefi ma zohladnovat’ aj potreby a o€akavania nielen lokalnych komunit
a navstevnikov, ale aj SirSie dopady na Zivotné prostredie ako také. Akékolvek
energetické uspory uvolnia automaticky finanéné prostriedky na program a obsah.
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Systematizacia rezortného IT

Zamer

Zjednotenie IT riadenia, elektronizacia procesov, obnova IT bezpeénosti, revizia IT zmlav

Casovy ramec
Volebné obdobie+

Opatrenia

Striktne prejst na plne elektronické schvalovacie procesy v centralnom ekonomickom
systéme a v inych IT systémoch, vratane vedenia auditorskej stopy.

Vybudovat odborny tim a kancelariu riadenia projektov pre jednotné riadenie a prioritizaciu
v8etkych IT investicii rezortu.

Implementovat architektonickych a bezpe¢nostnych Standardov: Zaviest' zavazné technické
Standardy (API-first, hybridny cloud, MFA, EDR) a povinna kontrola kazdého projektu pred
jeho spustenim.

Konsolidacia a servisny model: Prejst na centralizovany nakup hardvéru, jednotnu spravu
licencii a zriadenie spolo¢ného servisného pracoviska (s meratelnymi SLA).

Vypracovat odborny bezpecCnostny audit a zjednotit Standardy ochrany elektronickych
zariadeni.

Povinné vzdelavanie zamestnancov/zamestkankyn o rizikach hybridného pésobenia
a platnej legislative (GDPR).

Organizovat verejné hackathoy napomoc pri rieSeniach IT nedostatkov v organizaciach

v pésobnosti MK SR. Prostrednictvom poskytovania dotacii na podujatia hackathonov je
mozné podporit vznik jednoduchych funkcii aj komplexnejSich digitalnych rieSeni pre oblast
kultary.

Kontext

Systémova transformacia a riadenie rezortného IT. Rezort kultury aktualne Celi
technologickej a procesnej destabilizacii spdsobenej extrémnou fragmentaciou 30+
organizacii, neexistenciou centralneho IT riadenia a kritickym nedostatkom odbornych
kapacit. Tento stav vedie k neefektivnemu vynakladaniu financii, prehlbovaniu technického
dihu, zavislosti od dodavatela (vendor lock-in) a vysokej zranitefnosti voci kybernetickym
hrozbam. Chybajuca jednotna architektira a metodika znemoznuju strategicky rozvoj
modernych sluzieb (vratane Al) a efektivhu ochranu nielen digitalneho, ale aj kulturneho
dedic¢stva SR.
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Digitalizované data v kulture

Zamer

Vybudovanie jednotnej platformy na zber dat o financovani a dopadoch kultury, Slovakiana
2.0 — jej restart a zefektivnenie platformy napristup k zdigitalizovanému dediéstvu

Casovy ramec
Zaciatok realizacie poCas volebného obdobie s presahom do dalSieho obdobia

Opatrenia

Vytvorit jednotnu datovu a analyticku platformu: Vybudovat systém na pravidelny zber,
spracovanie a zverejiiovanie relevantnych Statistickych dat o financovani a dopadoch
kultary, ktory umozni rozhodovanie zalozené na faktoch.

Zaviest povinné dopadové Studie a hodnotenia: Implementovat procesy ex-ante a
ex-post hodnotenia velkych investi¢nych a dotaénych programov, ¢im sa zvysi
transparentnost a efektivita prerozdelovania verejnych zdrojov na zaklade meratelnych
vysledkov.

Vykonat  aAudit vSetkych projektov (vratane dopytovych), ich stavu, pristupnosti planov
digitalizacie, resp. pokraovania, hardvéru, softvéru a trvalého uchovavania cez
Centralny datovy archiv (CDA).

Rozbor fungovania/stagnovania platformy Slovakiana, ako aj CDA. Zrevidovat zaniknuté
digitalizacné postupy, zaroven otvorit moznosti pre nové digitalizatné pracoviska.
Analyzovat vladny cloudu a moznosti jeho bezpe&ného vyuzivania.

Kontext

Rezort kultury Celi absencii datovo-analytického riadenia a transparentnosti. Bez
funkéného datovo-analytického zazemia, ktoré presadzuje aj Stratégia 2030, nie je
mozné budovat moderny a efektivny model financovania, ktory by bol postaveny na
meratelnych vysledkoch namiesto politickej intuicie.

Na nekoncepénost v datach nadvazuje chaos v digitalizacii kulturneho dedicstva. Hoci sa
za ostatné cca dve dekady na digitalizaciu v rezorte kultury vynaloZilo vySe 200 milionov
eur, proces digitalizacie dodnes nie je dostatocne koordinovany, viacero digitalizacnych
pracovisk bolo zruSenych, mnoho veci sa digitalizuje duplicitne atd. Slabo funguje
Lverejny“ segment (Slovakiana), jednotlivé institicie s nim spolupracovali iba po¢as
obdobia predpisaného konkrétnymi projektami. Digitalizacia kulturneho dediéstva ostala
silne fragmentovana. Aj tam, kde to na pdde konkrétnej institicie fungovalo dobre — prave
kolabuje (CEDVU + webumenia.sk). Mnohé otazky vyvolava bezpeénost dat a ich
dostupnost pre zainteresované organizacie.
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411
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Nastavenie standardov
kvality ¢innosti v kultuare

Zamer
Nastavenie Standardov kvality ¢innosti a sluzieb v kulture

Casovy ramec
Volebné obdobie

Opatrenia

Vypracovat metodiku a zaviest systém Standardov kvality ¢innosti vykonavanych
v kulture (pre vsetky typy zriadovatela).

Kontext

Od konca roku 2023 namiesto riadenia na zaklade dat a faktov prevazuju v rezorte
kultury skér politické vplyvy pri rozhodovani o prevadzkovych a investiCnych vydavkoch
indtitucii a verejnopravnych fondov. Zrusila sa investi¢na stratégia rezortu, vratane
investicného zasobnika a absentuje skuto¢né vyhodnocovanie viacro¢nych kontraktov.
Aktudlny stav umozriuje subjektivne prerozdelovanie desiatok az stoviek miliénov eur
kulturnym instituciam bez jasnej a zavaznej metodiky. Finanéna poddimenzovanost
zasahuje kvalitu poskytovanych sluzieb verejnosti.

Standardy v tomto kontexte su kvalitativne a kvantitativne parametre, ktoré hodnotia
schopnost verejnych kulturnych institucii vykonavat ich €innost. Tieto Standardy maju
byt zakladom pre meranie ,vnutornej hodnoty* kultary a kvality infradtruktary. Bez
objektivnych Standardov nie je mozné merat kvalitu poskytovanych sluzieb ani posudit
mieru podfinancovania alebo prefinancovania institacii. Otazku financii v su¢asnosti nie
je mozné zodpovedat ,pocitom®, ale len porovnanim skuto¢nosti vo¢i normam, ktoré
v8ak takmer neexistuju alebo je potrebné ich inovovat.
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42-1

42-2

Doéstojné zamestnavanie a rovné
odmenovanie

Zamer

Upravy grantovych schém smerujlce k déstojnému zamestnavaniu a rovnému
odmenovaniu

Casovy ramec
Volebné obdobie

Opatrenia

Prehodnotit vnutorné predpisy verejnopravnych fondov tak, aby umoznili povazovat
mzdoveé vydavky za opravnené. Vykonat zakonnu Upravu vyZadujucu zamestnavanie
pri istych typoch prac.

Iniciovat’ diskusiu o reforme grantovych schém (napr. zohladnenie dovoleniek

v sUvislosti s vekovymi hranicami pre mladych tvorcov/tvorkyne), podpore zdielanych
uvazkov, zvysovani férovosti odmerovania v kulture, podpore navratu do profesie po
rodiCovskej atd.

Kontext

Mnohé organizacie sa nachadzaju v situacii, v ktorej si nemdzu dovolit zamestnavat
pracovnikov/pracovni¢ky nutenych pracovat ako SZCO, aj ked su de facto v zavislom
postaveni. Nasledne prichadzaju o socialne zabezpecenie, povinnost BOZP a dalSie
vyhody vyplyvajuce zo zamestnaneckého pomeru.

Strukturalne znevyhodnenie Zien na trhu prace, ktoré méze vyplyvat aj z druhu
pracovného pomeru, prehlbuje materska penalizacia a prerusenie kariéry pocas
tehotenstva, materskej a rodicovskej dovolenky. Tieto faktory zvySuju zranitelnost Zien
a vedu k nizsiemu celozZivotnému platovému ohodnoteniu.

Tieto navrhy priniesli témy, ku ktorym su potrebné detailnejSie diskusie nielen so

zastupcami verejnopravnych fondov, ale i prieskumy a porovnanie réznych typov
organizacii.
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431

43-2

43-3

43-4

Kolektivhe prava a odborova
organizovanost’

Zamer
Kroky a reformy smerujlce k podpore socialneho dialégu a odborovej organizovanosti

Casovy ramec
Zaciatok realizacie poCas volebného obdobie s presahom do dalSieho obdobia

Opatrenia

Zvysit informovanost o ¢innosti odborov pre kultirne pracovnictvo, zlepSit spolupracu
medzi odborovymi zvazmi a zakladnymi organizaciami, posilnit ochranu
zamestnanectva pri zakladani odborov ako aj pravnu istotu funkcionarov, rozsirit
zavaznosti kolektivnych zmlav vySSieho stupna.

Rozbehnut reformné kroky, ktoré explicitne umoznia SZCO kolektivne vyjednavat.
Otvorit’ diskusiu o individualnom prave na Strajk (legislativa).

Iniciovat’ vytvorenie (automatického) podporného mechanizmu pre profesijné
organizacie.

Kontext

Problematika kolektivnych prav a organizovanosti je jednou z najkomplexnejsich.
Odborova organizovanost na Slovensku bola v roku 2025 pod 11 %, €o je jeden
kolektivnymi zmluvami, slabSiu vyjednavaciu poziciu na urovni tripartity a politického
dialégu.

Chyba podpora profesijnych organizacii, ktoré zdruzuju osoby pdsobiace v istej
profesii, staraju sa o rozvoj profesie, rieSia podmienky prace Ci vzdelavanie a su
partnermi verejnych institucii.

Aj ked SZCO maju pravo na individualne &lenstvo v odboroch, ich moznosti
kolektivneho vyjednavania su obmedzené. Aktualna legislativa na nich hladi ako na
podnikatelov a kolektivne vyjednavanie by mohlo narusit pravidla vofného trhu.
Nedostatocne je upravené individualne pravo na Strajk. Aktualna slovenska legislativa
umoznuje Strajkovat v ramci kolektivneho vyjednavania, pri€om $trajk je nastroj na
obranu socialnych a ekonomickych prav. Existuje aj ustavou garantované pravo na
individualny Strajk, ale nie je zakonom rozpracované, a preto je nejasné, kedZe nema
urCené podmienky.
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Jednou z moznosti pre SZCO v kultdre by bol lobing namiesto kolektivneho
vyjednavania. Navrh na umoznenie kolektivneho vyjednavania pre SZCO totiz naraza
na eurdpske sttazné pravo. SZCO su v zmysle &l. 101 Zmluvy o fungovani EU
povazované za ,podniky” a ich kolektivne dohodovanie podmienok mdze byt
kvalifikované ako kartelova dohoda, preto bude potrebna hibkova analyza judikatry
Sudneho dvora EU a neformélne konzultacie s Eurépskou komisiou

a Protimonopolnym uradom SR.

Existuje vSak alternativa, ktora tento problém obchadza: vytvorenie kolektivneho
lobingového organu pre SZCO v kulttre. Kolektivny lobing — na rozdiel od kolektivneho
vyjednavania — nie je sutaznopravne problematicky, pokial je zamerany na
ovplyvhovanie legislativy a verejnej politiky, nie na koordinaciu trhového spravania
(cien, honorarov, rozdelenia trhu). NajefektivnejSou formou je obgianske zdruzenie
(podobne ako Zdruzenie podnikatelov Slovenska), cela otazka je vS8ak nametom na
dalSiu diskusiu.
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441

Danovo-odvodové zat’azenie
rizikovych skupin

Zamer
Vytvorenie systému statnej podpory socialneho poistenia pre rizikové skupiny

Casovy ramec
Volebné obdobie

Opatrenia

Vytvorit systém Statnej podpory socialneho poistenia pre rizikové skupiny s nizkymi

a nepravidelnymi prijmami, zlepsit pristupnost davky v nezamestnanosti aj pre SZCO,
podporit progresivny danovy mixu, zrusit mikroodvody.

Kontext

Slovensko ma jedno z najvy$sich dariovo-odvodovych zatazeni v ramci krajin EU,
ktoré sa od 1. 1. 2026, resp. 1. 7. 2026 eSte zvySuje. Za problematické povaZzujeme
vySku danovo-odvodového zataZenia prace, zavedenie odvodov z osobitného
vymeriavacieho zéakladu bez ohladu na vysku prijmov SZCO (tzv. mikroodvody) &i
zmeny v davkach v nezamestnanosti, atd.
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45.

45-1

Dusevné zdravie a kultura

Zamer

Podpora terapeutickej pomoci a zavadzanie etickych kédexov

Casovy ramec
Volebné obdobie

Opatrenia

Zaviest podporu terapeutickej a psychologickej pomoci, ochranu osobnej integrity,
aktualizovat BOZP vo vztahu k psychickému zdraviu, zaviest prevenciu vyhorenia a
etické kodexy v organizaciach.

Kontext

Nedostatocna ochrana psychického zdravia je prehliadanym, no akutnym problémom.
Kulturne a kreativne pracovnictvo Celi vyhoreniu, stresu €i uzkostiam kvoli neistym
finanénym podmienkam, tlaku, nepredvidatelnosti prilezitosti ¢i kumulacii tkonov.
Podstatou mnohych profesii je praca s emadciami, a to ¢asto v neStandardnych
podmienkach. Problematicka je absencia etickych ramcov, slaba ochrana psychického
zdravia &i prekraCovanie hranic na réznych urovniach.
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Z1

Z2

Z3

Z4

Z5

PQ OK’

Zasobnik: Navrhy k jednotlivym sektorom kultury

Z pracovnych skupin vzidli aj Specifické navrhy tykajuce sa jednotlivych sektorov
(oblasti) celého streSného sektora kultury.

Specifické podsektorové navrhy, ktoré sa nedaju spracovat do prierezového kroku,
ponechame ako zasobnik navrhov, aby bol pristupny pre stakeholderov v oblasti
kulturnej politiky.

Ak mate navrhy tykajuce sa vasej profesijnej oblasti, vliozte ich do formulara na
pripomienkovanie ako nové navrhy. Aby sme ich mohli spracovat, potrebujeme, aby ste
urcili: Nazov a zamer kroku/reformy, opatrenia, kontext a odkaz na zdroje informacii.
Navrhy, ktoré budu spolo¢né pre viacero sektorov, sa mdzu po spracovani dostat' do

finalnych navrhov POOK a sektorové navrhy budu po diskusii v time POOK
prezentované v zasobniku.

Automaticka podpora audiovizualnych projektov
Zastavenie zaniku animovanej tvorby pre deti
Viaczdrojové financovanie audiovizualnych projektov
Indtitdcia pre tradi¢nu kulturu

Akreditacia umelecko-remeselnych profesii pri obnove pamiatok
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21-2

Z1-3
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Automaticka podpora
audiovizualnych projektov

Zamer

Zavedenie moznosti automatickej podpory v audiovizii po splneni podmienok

Casovy ramec
Do 100 dni

Opatrenia

Zaviest legislativne upravy, ktoré umoznia rozsirit nastroje podpory aj mimo vyluéne
projektového principu.

Zaviest moznost automatickej podpory s jasnymi a kontrolovatelnymi kritériami (napr.
festivalové Uspechy, zmerana navstevnost festivalov, kontinualna €innost’ institucii,
vybrané distribu¢né a prezentacné aktivity).

Umoznit automatické pridefovanie podpory po splneni vopred definovanych podmienok
bez nutnosti standardného hodnotenia komisiou, pri zachovani transparentnych
pravidiel a kontroly.

Kontext

Automaticka podpora. Projektova podpora vytvara prekarizované podmienky pre cely
audiovizualny sektor a minimalne v niektorych oblastiach by mohla existovat
automaticka podpora (kina, distriblcia, pravidelné festivaly, profesijné organizacie,
ucast na podujatiach, podpora novych projektov Uspes$ného autorstva).
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Z2-1

Zastavenie zaniku animovanej tvorby
pre deti vo verejnopravnej televizii

Zamer

Zastavit zanik animovanej tvorby pre deti a zachovat produkénu infrastrukturu

Casovy ramec
Do 1 roka

Opatrenia

Zmena navrhovana v bode 25-4 je nevyhnutna pre zachovanie akejkofvek tvorby pre
deti, pretoze nelinearny pristup k vytvorenym dielam pre deti je pre ich konzumentov
nevyhnutny.

Kontext

Zanik animovanej tvorby. Ignorovanie principov uvedenych v bode 25-4 viedlo
k zastaveniu vSetkych detskych animovanych projektov vedenim STVR. Tym zanikla
posledna systematicka animovana tvorba na Slovensku, ¢o spdsobuje odchod

PO OK

animatorov/animatoriek do inych prostredi a postupny rozpad produkénej infrastruktury.
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Z3-1

Z3-2

Z3-3

Viaczdrojové financovanie
audiovizualnych projektov

Zamer
Systematizacia viaczdrojového financovania audiovizualnych projektov

Casovy ramec
Volebné obdobie

Opatrenia
Motivovat regidny a samospravy k vytvaraniu regionalnych schém podpory
audiovizualnej tvorby a priaznivejSieho produkéného prostredia.

Otvorit' systematicku diskusiu s verejnopravnymi aj sukromnymi televiziami o ich
aktivnejSom zapajani do koprodukcii a vyvoja audiovizualnych projektov s nezavislymi
producentmi.

Stabilizovat’ a spresnit legislativny ramec nafinancovanie zo strany televizii
(pripravovana novela zakona) a rozsirit debatu o viaczdrojovom financovani o dalSie
verejné Ci sektoroveé zdroje.

Kontext

Financovanie audiovizualnych projektov na Slovensku je vyrazne koncentrované na
jeden hlavny zdroj podpory (AVF). Chyba SirSia siet regionalnych filmovych fondov

a dalsich lokalnych nastrojov podpory, ktoré by doplifiali narodné schémy. Zarover je
zapoijenie televizii do koprodukcii obmedzené, pripravovana novela zakona

o povinnosti investovania do tvorby je nejasna. Tym sa vyrazne zuzuju moznosti
viaczdrojového financovania projektov.
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Z4-1
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Institucia pre tradicnu kulturu

Zamer

Systémové rieSenie existenéného zazemia folklorneho hnutia a ludi pdsobiacich
v oblasti uchovavania a rozvijania tradicnej kultury

Casovy ramec
Volebné obdobie

Opatrenia

Zacat diskusiu o zriadeni institucie, ktora by prepajala najma vedu a vyskum tradi¢nej
kultary, archivy, metodické centrum, vzdelavanie, starostlivost’ o Slovakov/Slovenky

v zahranici, existujuce institucie a dalSie relevantné subjekty.

Kontext

Systémové rieSenie existenéného zazemia folklorneho hnutia a ludi pdsobiacich

v oblasti uchovavania a rozvijania tradi¢nej kultury (nestatna kultura). Institucionalna,
finan¢na a odborna podpora je distribuovana medzi organizaciami v rdznej
zriadovatel'skej pdsobnosti a so slabou vzajomnou spolupracou. Finanéna podpora je
distribuovana nesystematicky. Problémom je tiez nedostupnost archivov s pramennymi
materialmi pre vyskum tradic¢nej kultdry.
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Z5-1

Akreditacia umelecko-remeselnych
profesii pri obnove pamiatok

Zamer
Zriadenie Specialnej autorizacie na realizaciu umelecko-remeselnych prac

Casovy ramec
Volebné obdobie

Opatrenia

Zriadit Specialnu autorizaciu na realizaciu umelecko-remeselnych prac. Zoznam moéze
viest MK SR alebo PU (3pecializacie napr. na omietky a $tukové prvky, kamer, drevo,
kov).

Kontext

Nedostato¢né legislativne rozliSenie medzi metédami (nakladnych) restauratorskych
prac a (menej nakladnych) umelecko-remeselnych prac vo vykone restaurovania

a obnove pamiatok. Pri obnove pamiatok sa vacsinou vyZaduje pouZzivanie tradi¢nych
materialov a technolégii, pri¢om nie kazda z tychto oblasti musi byt zastreSena
reStauratorom. Pre obnovy su dblezité aj také prace, ktoré su pre pamiatku
nevyhnutné, no nemaju povahu restaurovania. Zdkon o Komore reStauratorov ich
vylu€uje z procesu starostlivosti o zbierkové predmety. Profesia bola absorbovana
reStauratorstvom — ¢lenstvom komory.

Eurépske Standardy pre tieto povolania su dostupné (Komora restauratorov sa na nich
sama odvolava), bude potrebné to ,iba” presnejsie vymedzit v naSom ekosystéme
odbornej starostlivosti. Preto sa novy systém akreditacie javi ako priechodna cesta.

S ohladom na znenie 200/1994 Z.z. si situacia si mozno vyziada SirSiu transformaciu —
zadefinovanie pozicie konzervatora a jeho kompetencii.

Odkazy
https://www.slov-lex.sk/ezbierky-fe/pravne-predpisy/SK/ZZ/1994/200/#paraqraf-4.

POOK, prva pracovna verzia na otvorené pripomienkové konanie z 13. aprila 2026 74

PO OK


https://www.slov-lex.sk/ezbierky-fe/pravne-predpisy/SK/ZZ/1994/200/#paragraf-4

PQ OK’

Odporucania pre d’alSiu tvorbu POOK a kulturnej
politiky z legislativheho hladiska

Tim POOK si je vedomy zavaznosti a organizacnej, rozpoctovej, legislativnej
naro¢nosti mnohych navrhovanych reforiem a krokov. v sulade s hodnotovymi piliermi,
ktoré si koordinatori/koordinatorky stanovili na zaciatku celého procesu, konzultuju tieto
skuto€nosti s odbornikmi na legislativu a procesy tvorby verejnej politiky. Aj s ohfadom
na situaciu, v ktorej sa ocitol cely rezort a sektor kultury, ¢asto po zrychlenych
legislativnych konaniach a zasahoch ignorujucich odborné hlasy z kulturno-kreativnej
komunity, zaradujeme do prvej verzie POOK toto interné odporucanie. Vzniklo po¢as
nasej prace a bude jednym z opornych bodov pokraCovania prace v druhej faze tvorby
POOK. Nie je jedinym, ani Uplnym odporu¢anim, skér ukazkou, ako pracuje tim POOK
vo vnutri.

Nové zakony: Najprv odborny zaklad, potom legislativny text

POOK navrhuje prijatie viac nez 10 novych zakonov. Kazdy novy zakon je zasahom do
pravneho poriadku — vytvara nové institucie, rozdefuje kompetencie, generuje
rozpoctové naroky a ovplyviuje stovky az tisice subjektov. Otazka, €i novy zakon
vobec prijat’, musi byt’ riadne postdena skor, nez sa zaéne pisat’ jeho text.

Na viacerych miestach rozpracovaného dokumentu POOK sa navrhuje ,prijat zakon
o0 X” bez toho, aby bolo preukazané, Ze prave novy zakon je najefektivnejsi nastroj
rieSenia. v niektorych pripadoch méze byt novelizacia existujuceho zakona lacnejsia,
rychlejSia a ucinnejSia. v inych pripadoch je novy zakon skutocne nevyhnutny — ale aj
vtedy potrebuje robustny odborny zaklad, nielen politické rozhodnutie.

Co odporiuéame
Pred zaradenim akéhokolvek nového zakona do legislativheho planu zostavit pre
kazdy navrhovany zakon odbornu pracovnu skupinu, ktora posudi tri veci:

1. Potrebnost’ — je novy zakon skuto€ne nutny, alebo sa problém da vyrieSit novelizaciou
existujuceho predpisu, vyhlaskou alebo internou zmenou? Zakon je najtazsi
a najpomalsdi nastroj — mal by sa pouzit’ len tam, kde lahSie nastroje nestacia.

2. Pridana hodnota — ¢o konkrétne novy zakon prinesie, o dnes v pravnom poriadku
chyba? Ak sa pridana hodnota neda jasne pomenovat, zakon nema opodstatnenie.

3. Vplyvy — aké budu dopady na rozpocet, na podnikatelské prostredie, na
zamestnanost, na existujuce institucie? Jednotna metodika na posudzovanie vplyvov
(uznesenie vlady &. 24/2015) vyZaduje toto posudenie pre kazdy legislativny navrh —
nie je to formalita, ale zakonna povinnost’ v legislativhom procese.
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Siroka odborna zakladia je predpoklad, nie spomalenie

Zapojenie pravnikov/pravnicky, ekonomov/ekondmky, praktikov/prakticky zo sektora
a akademickej sféry do pripravnej fazy neznamena zdrzanie — znamena, ze zakon,
ktory sa nakoniec predlozi, bude odolny voci pripomienkam v MPK a nebude vrateny
Legislativnou radou vlady SR. Zakon pripraveny bez odborného zakladu je rychly len
do momentu, kym nenarazi na prvu odbornu oponenturu.

Prakticky postup

Pre kazdy z 10+ navrhovanych zakonov pripravit kratky analyticky dokument (2 — 3
strany), ktory odpovie na otazky 1, 2, 3 vy38Sie. AZ na zaklade tohto posudenia
rozhodnut, ¢i sa zakon zaradi do legislativneho planu, v akom rozsahu a s akym
¢asovym horizontom.

Odporucanie pre komunikaciu
Pre kazdy navrh odporu¢ame komunikovat' trojicu:

. o sa da urobit operativne ihned,

2. kedy sa zada legislativny proces,

. kedy realne bude zakon v platnosti.

Tato transparentnost nie je slabost, ale prednost, ktora méze odlisit POOK od
niektorych predvolebnych dokumentov.

Horizontalna koordinacia s MF SR a MPSVaR

Vacsina opatreni v oblasti socialnej stability sektora ma vyrazny presah do verejnych
financii a socialneho systému. POOK ich navrhuje z pohladu kultury, ale ich
legislativna realizacia zavisi od dalSich rezortov:

Ministerstvo financii SR — pri sponzorskom zakone, transformacii rozpoc¢tovych
organizacii a akychkolvek danovych ulavach alebo novych finanénych nastrojoch. Bez
suhlasu MF SR neprejde cez vladu Ziadny navrh s rozpo&tovym dopadom.

Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR — pri definovani socialnych istét pre
kultarnych pracovnikov/pracovniéky, tprave odvodovych povinnosti SZCO

a pracovnopravnych vztahoch v kulture. Zakon o ,Statite umelca“ sa bez MPSVaR
neda napisat.

Odporucame zacat neformalne horizontélne konzultacie s oboma rezortmi ¢o najskér —
idealne este pred formalnym predloZenim navrhov. Cim neskér sa tieto rezorty zapoja,
tym vacsie bude riziko, Ze navrhy vratia alebo zablokuju v medzirezortnom
pripomienkovom konani.
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Tim POOK
Obsahovy tim POOK

Prierezové skupiny a ich gestori a gestorky

Analyticka skupina — Andrej Svorencik

Legislativna skupina — Stefan Majernik

Edi¢na skupina — Maria Benackova Riskova

Tematické skupiny a ich gestori a gestorky

Ministerstvo kultury SR — Zuzana BoroSova

Kulturna samosprava a participacia — Barbora Andor Téthova a Daniel Vadas
Organizacie zriadované Ministerstvom kultury SR — Dusan Buran
Zbierkotvorné institucie a pamiatkova ochrana — Julius Barczi a Anna Tuharska

Verejnopravne média, audiovizia a verejnopravny fond na podporu audiovizie (AVF) —
Katarina KrnaCova a neverejny ¢len alebo &lenka

Regionalna kultura, nezavisla kultira a verejnopravne fondy na ich podporu (FPU,
KultMinor) — Dorota Kenderovéa a Robert Spotak

Socialna stabilita kulturneho sektora — Jakub Molnar a Francesca Bale;j
Fyzicka kultarna infrastruktdra — Boris Melu$

Financovanie kultury — Laco Oravec

Clenovia a élenky pracovnych skupin:

Viaceri odbornici a odborni¢ky pracovali v tzv. neverejnom rezime, ich identitu aktualne
neprezentujeme (ide o viac ako 30 ludi).

Tito €lenovia a tieto Clenky suhlasili so zverejnenim svojich mien:
Wanda Adamik Hrycova

Lubomir Augustin

Katarina Banyaszova

Martin Bednarik

Miriama Benkova

Katarina Befiova

Maria Bohumelova

Zsuzsanna Cehelska

Marcel Cas

Peter Cernek
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Krasimir Damjanov
Zuzana Denkova
Petra Dimunova
Matej Drlicka
Lucia Dubacova
Michal Dudas
Adam Dzamba
Adam Gajdo$
Marek Godovi¢
Anna Gruskova
Maria Hlavajova
Martin Holma
Tomas Hudak
Marek Hudec
Beata Jablonska
Martin Jakubco
Tereza Janak TomeSova
Maria JanCova
Veronika Kickova
Andrej Kiszling
Peter Kocan
Ivana Kohutkova
Bohunka Koklesova
Zdenka Kollarova
Alena Kotvanova
Peter Kovacik
Ivan Kozmon
Tomas Kralik

Eva Krizkova
Lukas Kubik
Daniela Kubikova
Sona Kudeflova

Alica Kucharovi¢
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Lenka Kuricova
Silvia Lackova Cuzyova
Zuzana Lapitkova
AlZzbeta Lukacova
Roman Madar
Alexander Madar
Zuzana Machatova
Lukas Marhefka
Roman Maro$
Monika Michnova
Jana Mikus Hanzelova
Zuzana Mistrikova
Zuzana Misakova
Andrea Moravcikova
Matej Mosko

Ludovit Napoky
Barbora Németh
Boris Ondreicka
Gabriela OndriSakova
Martin PiaCek
Radoslav Piovarci
Zuzana Polakovi¢ova
Jana Popovicsova
Vladimir Potan¢ok
Zuzana Psotkova
Otta PSenakova
Zuzana Révészova
Marek Ruzinsky
Peter Senko
Miroslava Sikorova
Jan Sklenar

Andrea Smitkova

Adam Straka
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Erik Sille
Tatiana Sigkova
Martin Smatlak
Erika Trnkova
Anna Ulahelova
Daniel Vadas
Linda VaroSova
Jana Vicenova
Jakub Viktorin
Nina Vrbanova
Miro Zwiefelhofer

Zuzana Zabkova

Projektovy tim POOK

Koordinatorka POOK — Ivana Laucikova

Koordinatorka obsahového timu — Maria Benackova RiSkova
Riadenie ¢asu a uloh — Martin Bujna

Koordinator manazmentu — Adam Hrapko

Graficky dizajn — Brano Matis

Vykonna produkcia — Veronika Némcova

Spolupraca — Matej Drlicka, Adam Straka, Erik Sille,
Daniel Vadas, Ales Vojtasek

Dakujeme &lenom a &lenkam obsahového timu (spojkam)
S pOomocou pri organizacii.
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Licencia POOK

Tento material je vytvoreny pod licenciou Creative Commons
CC BY-NC-SA 4.0
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.sk

Mate moznost’

Zdiel'at’ — vyhotovovat’ jeho rozmnoZeniny a rozSirovat ho na akomkolvek médiu alebo
v akomkolvek formate,

Upravovat’ — nanovo ho usporaduvat, transformovat a vychadzat z neho,

Pokial budete dodrzZiavat licenc¢né podmienky, poskytovatel licencie nemdze udelené
suhlasy odvolat.

Za nasledujucich podmienok:

Uvedenie autorstva — musite uviest zdroj, poskytnut odkaz na licenciu a uviest, Ci
doslo k nejakym zmenam. MézZete tak urobit’ akymkolvek primeranym spésobom,
avsSak nesmiete naznaCovat, ze poskytovatefl licencie suhlasi s vami alebo s vasim
pouzitim.

Nekomeréné pouzitie — material nesmiete pouzivat na obchodné ucely.

Rovnaké Sirenie — ak material nanovo usporaduvate, transformujete ho alebo z neho
vychadzate, musite svoje prispevky distribuovat v ramci rovnakej licencie ako original.
Ziadne d'alSie obmedzenia — nesmiete uplatfiovat pravne podmienky ani
technologické opatrenia, ktoré z pravneho hladiska brania inym subjektom

v akejkolvek €innosti, ktora je podla licencie povolena.

Oznamenia:

Nemusite spinat podmienky licencie v pripade prvkov materialu, ktoré su verejne
volnymi dielami, resp. ak je vade pouZitie povolené na zaklade uplatnitelnej vynimky
alebo obmedzenia.

Neposkytuju sa ziadne zaruky. Licencia vam nemusi zaru€ovat' vSetky povolenia
potrebné na vami zamyslané pouzitie. To, ako pouzivate material, mézu napriklad
obmedzovat aj iné prava, ako su prava v oblasti reklamy a sukromia €i moralne prava.
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	5-3​Posúdiť legislatívne možnosti na ukončenie nevýhodných kontraktov. 
	5-4​Pozastaviť sporné interné akty a zriadiť dočasné regionálne metodické body (západ, stred, východ), napríklad v spolupráci s SK8 na pomoc múzeám a galériám pri úprave zmlúv. 
	5-5​Systematicky monitorovať stav investičných projektov a pripraviť legislatívne zásahy umožňujúce modifikáciu zoznamu obnovy pamiatok aj o objekty NKP v správe iných zriaďovateľov. 

	Kontext 
	Nadväznosť krokov a opatrení 

	6.​Krízový manažment investícií 
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	6-1​Zabezpečiť krízové riadenie pre manažment prebiehajúcich aj plánovaných investícií. 
	6-2​Iniciovať expertné rokovania s MIRRI a EK s cieľom presadiť a zadefinovať kultúru a kreatívny priemysel ako samostatnú a silnú prioritnú os v rámci partnerskej dohody pre obdobie 2028 – 2034. 
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	7-3​Realizovať revíziu a reštart Stratégie kultúry a kreatívneho priemyslu SR 2030 spolu so zmapovaním stavu rozpracovaných sektorových koncepcií. 
	7-4​Preskúmať možnosti vytvorenia alternatívnych participatívnych a samosprávnych mechanizmov fungovania sektora pre zníženie závislosti od centrály. 
	7-5​Vyhľadávať a zavádzať nové modely spolupráce medzi kultúrnymi organizáciami, samosprávami, podnikateľským sektorom a občianskou spoločnosťou. 
	7-6​Pripraviť krízové scenáre fungovania kultúrneho sektora pre prípady dočasnej nefunkčnosti štátnych inštitúcií. 

	Kontext 
	Nadväznosť krokov a opatrení 

	8.​Analýza a plán legislatívnych reforiem 
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	8-1​Pripraviť analýzu existujúceho stavu legislatívy v rezorte kultúry. 
	8-2​Vytvoriť plán legislatívnych reforiem v rezorte kultúry. 

	Kontext 
	Nadväznosť krokov a opatrení 
	 


	9.​Rešpektovanie legislatívnych procesov 
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	9-1​Vyjadriť vôľu ministra/ministerky kultúry realizovať riadne medzirezortné pripomienkové konania pre všetky zákony v gestorstve MK SR a vylúčiť predkladanie legislatívnych návrhov mimo štandardného a transparentného legislatívneho procesu. 

	Kontext 

	 
	10.​Sloboda umeleckej tvorby ​a verejnoprávnych médií  
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	10-1​Vyjadriť vôľu ministra/ministerky kultúry, že nebude zasahovať do obsahu umenia a bude chrániť jeho slobodu, ako aj slobodu verejnoprávnych médií. 

	Kontext 
	Odkazy 

	11.​Transparentné výberové konania 
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	11-1​Vytvoriť podmienky pre demokratickú a transparentnú voľbu kvalifikovaných odborníkov a odborníčok na vedúce pozície formou otvorených výberových konaní s jasne stanoveným funkčným obdobím a prísnymi požiadavkami na odbornú prax a skúsenosti. Realizovať transparentné výberové konania v nadväznosti na krok 2. 
	11-2​Vytvoriť mechanizmy na ochranu participatívnych pravidiel, aby ich nebolo možné jednostranne zrušiť, a realizovať revíziu spôsobu menovania a odvolávania štatutárov inštitúcií. 
	11-3​Začať diskusiu o modeloch riadenia organizácií v rezorte so správnou radou ako najvyšším orgánom štátom zriadenej inštitúcie podľa vzoru zahraničia. Táto rada, zložená z expertov a kľúčových stakeholderov, by rozhodovala o menovaní riaditeľov, schvaľovala rozpočet a zásadné strategické zmeny. 

	Kontext 
	Nadväznosť krokov a opatrení 
	 


	12.​Stabilizácia rozpočtov ROPO 
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	12-1​Stabilizovať a zabezpečiť financovanie rozpočtových a príspevkových organizácií MK SR minimálne na úroveň z roku 2023.  
	12-2​Prijať transparentnú a záväznú metodiku prerozdeľovania transferov pre organizácie rezortu a realizovať s tým súvisiace zmeny interných smerníc. 

	Kontext 
	Nadväznosť krokov a opatrení 
	 


	13.​Stabilizácia stavu verejnoprávnych fondov (FPU, AVF, KultMinor) 
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	13-1​Vytvoriť pracovnú skupinu v rámci MK SR a spustiť participatívny proces prehodnotenia postavenia a fungovania FPU, AVF a KultMinor, ktorého cieľom bude komplexná aktualizácia legislatívy všetkých fondov. 
	13-2​Vytvoriť plán presunu dotačných programov z MK SR na relevantné verejnoprávne fondy a postupne tento presun realizovať. 
	13-3​Legislatívne posilniť nezávislosť rozhodovacích procesov: novelizáciou zákonov o fondoch zaviesť mechanizmy, ktoré zabránia ich politickému ovládnutiu a zaručia nezávislé odborné rozhodovanie.  
	13-4​Zaviesť automatický mechanizmus zvyšovania rozpočtov: legislatívne naviazať rozpočet pre verejnoprávne fondy na objektívne ekonomické ukazovatele (inflácia alebo HDP). 
	13-5​Vypracovať dlhodobé stratégie všetkých verejnoprávnych fondov. 
	13-6​Podporiť personálny rozvoj kancelárií fondov so zámerom zvýšiť mieru poskytovanej podpory žiadateľstvu. 

	Kontext 
	Nadväznosť krokov a opatrení 

	14.​Posilnenie ochrany a obnovy pamiatok 
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	14-1​Posilniť odbornú expertízu PÚ SR nad úroveň jeho úradného poslania a stabilizovať financovanie úradu. Predovšetkým nastaviť intenzívnejšiu spoluprácu s akademickým prostredím a podporiť odborné činnosti (vedeckovýskumná činnosť, publikačná činnosť, vzdelávanie, popularizácia a kontakt s verejnosťou, spolupráca s akademickým prostredím, správa archívu). 
	14-2​Zrýchliť a stransparentniť procesy na pamiatkových úradoch. Posilniť ich kapacity a kompetencie s cieľom zvýšenia právnej istoty žiadateľov pri vydávaní jasných pokynov a záväzných stanovísk od PÚ SR. 
	14-3​Zaviesť systém kategorizácie pamiatkového fondu podľa stupňa kultúrnej významnosti a naviazať naň stupne náročnosti pamiatkovej obnovy. Na základe odporúčaní PÚ SR a MK SR je potrebné definovať kvalitatívne kritériá, pomocou ktorých sa bude určovať stupeň kultúrnej významnosti každej NKP. Pri kategorizácii možno aplikovať rôzne klasifikačné kritériá, ako sú napr. kultúrna významnosť, priorita obnovy a pod. 
	14-4​Posilniť komunikáciu s verejnosťou o poslaní a úlohách PÚ SR. 

	Kontext 
	Nadväznosť krokov a opatrení 
	 


	15.​Dialóg medzi MK SR a kultúrno-kreatívnym sektorom 
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	15-1​Podporiť vznik inštitucionálne ukotveného a reprezentatívneho subjektu kultúrneho sektora, ktorý bude partnerom štátu a nástrojom participácie a kontroly verejných politík. 
	15-2​Obnoviť činnosti Rady vlády SR pre kultúru a kreatívny priemysel a zriadiť medzirezortný koordinačný výbor pre kultúrnu politiku.   
	15-3​Identifikovať relevantných aktérov kultúrneho sektora a definovať ich úlohy v systéme participácie. 
	15-4​Preskúmať možnosti integrácie kultúrnych odborov, umeleckých fondov, profesionálnych umelcov/umelkýň do jednej platformy a zahrnúť do prieskumu aj legislatívnu prípravu vytvorenia tzv. kultúrnej komory z roku 2022. 
	15-5​Zozbierať príklady dobrej praxe participatívnej samosprávy z iných sektorov (napr. školstvo, výskum, šport, právna sféra a pod.).  
	15-6​Zabezpečiť transparentnú a verejnú odbornú diskusiu k všetkým strategickým materiálom a rozhodnutiam.  
	15-7​Posilniť transparentnosť a dôveryhodnosť MK SR komunikovaním a verejným prezentovaním výsledkov rezortu.  

	Kontext 
	Odkazy 

	16.​Dialóg MK SR a regionálnych samospráv 
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	16-1​Iniciovať systematický proces dialógu a advokácie s regionálnymi samosprávami. 
	16-2​Vyhľadávať stakeholderov a diskutovať o možnostiach presunu určitých kompetencií na samosprávy (vytvorenie mestských/krajských dotačných schém; spolupráca na medzinárodných projektoch a pod.). Zapojiť kľúčových stakeholderov do diskusie o pripravovaných systémových zmenách.  
	16-3​Definovať model decentralizovaného systému, ktorý obmedzuje možnosť centrálnej politickej svojvôle, zároveň zabraňuje nekontrolovateľnej fragmentácii alebo regionálnej svojvôli a zabezpečuje participáciu odbornej kultúrnej verejnosti na úrovni regiónov (obmedzenie politického vplyvu miestnych poslancov). 
	16-4​Zaviesť možnosť vytvárať verejné partnerstvá medzi jednotlivými samosprávnymi organizáciami, resp. ich zriaďovateľmi, v záujme posilňovania ich spolupráce. 
	16-5​Vytvoriť mechanizmy spolupráce medzi kultúrnym sektorom a územnými samosprávami, ktoré posilnia vzájomnú dôveru. Okrúhle stoly, workshopy, diskusie (projekt Caring Culture) a nastaviť kompetencie a participatívne mechanizmy tak, aby podporovali regionálny rozvoj kultúry. 
	16-6​Analyzovať príklady decentralizovaných modelov riadenia kultúrnej politiky v zahraničí a v iných verejných politikách (napríklad preskúmať vhodnosť decentralizovaných modelov kultúrnej politiky podľa vzoru Španielska, Švajčiarska, Nemecka, škandinávskych krajín a ďalších). 
	16-7​Posilniť medzisektorové prepojenie kultúry s ďalšími oblasťami (najmä školstvo, knižnice, komunitné centrá) pri rozvoji publika a kultúrnej participácie. 
	16-8​Vytvoriť celoštátne štandardy pre jednotlivé druhy kultúrnych inštitúcií (osvetové strediská zriaďované VÚC, múzeá, galérie, divadlá a pod.). 

	Kontext 
	 


	17.​Rozvoj kultúrnej diplomacie 
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	17-1​Zmapovať zapojenie Slovenska do medzinárodných orgánov a odborných sietí. 
	17-2​Transparentný výberový proces na obsadenie reprezentatívnych a odborných pozícií za Slovensko kompetentnými odborníkmi/odborníčkami a vytvorenie podmienok na plnenie ich mandátov.  

	Kontext 
	Odkazy 

	18.​Valorizácia miezd v kultúre 
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	18-1​Revízia platových taríf a zaradenia kultúrnych profesií do platových tried, nastavenie systému automatickej valorizácie. 

	Kontext 

	19.​Nový investičný zásobník 
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	19-1​Aktualizovať investičnú stratégiu aj investičný zásobník. 
	19-2​Zaviesť systémové riadenie investičných výdavkov podľa transparentnej investičnej stratégie pre MK SR aj pre zriadené organizácie. 

	Kontext 

	20.​Vybudovanie zdieľaných depozitárov (príprava) 
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	20-1​Preveriť a analyzovať projekty na potenciálne vybudovanie zdieľaných regionálnych/centrálnych depozitárov. 
	20-2​Prepojiť depozitáre s krízovou intervenciou štátu – napr. po živelných pohromách alebo pri vojnových konfliktoch. 
	20-3​Vytvoriť zoznam priorít na skvalitnenie uloženia zbierkových predmetov a knižničných jednotiek formou adaptácie, rekonštrukcie a výstavby nových depozitárov na úrovni jednotlivých zriaďovateľov, vrátane požiadaviek na špecializované zariadenia a odborný personál. 

	Kontext 


	NÁVRHY REFORIEM ODOLNOSTI 
	21. Zákon o kultúre 
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	21-1​Pripraviť strešný zákon o kultúre, ktorý by nanovo definoval jej ekosystém v rámci slovenskej spoločnosti a podiel štátu (VÚC, 3. sektora, súkromného sektora atď.) na jej riadení a financovaní.  

	Kontext 

	22.​Status profesionála/profesionálky v kultúre 
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	22-1​Legislatívne zadefinovať status profesionála v kultúre, ktorý by v spolupráci s ministerstvami práce a financií riešil špecifiká slobodného povolania a znížil ich ekonomickú prekarizáciu. 
	22-2​Implementovať zákon do praxe.  
	22-3​Otvoriť diskusiu o nepodmienenom základnom príjme pre ľudí v umeleckých profesiách.  

	Kontext 

	23.​Zákon o umeleckej slobode 
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	23-1​Prijať zákon o umeleckej slobode (v koordinácii s iniciatívou European Artistic Freedom Act).  

	Kontext 

	24.​Zákon o múzeách a galériách 
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	24-1​Pokračovať v príprave nového múzejného zákona. 
	24-2​Definovať kvalitatívne a kvantitatívne štandardy odborných činností múzeí a galérií s ich právnym ukotvením a so zohľadnením finančného dopadu. 
	24-3​Vytvoriť a stabilizovať metodické centrá. 

	Kontext 

	25.​Legislatíva verejnoprávnych médií  
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	25-1​Zabezpečiť nezávislosť orgánov verejnoprávneho média v súlade s európskymi štandardmi (legislatívna zmena). 
	25-2​Upraviť v súlade s pravidlami štátnej pomoci pôsobenie média verejnej služby aj ako poskytovateľa audiovizuálnej mediálnej služby na požiadanie (legislatívna zmena).  
	25-3​Upraviť legislatívne TASR na politicky nezávislú inštitúciu a posilniť systém nezávislej kontroly a transparentnosti fungovania agentúry – najmä úpravou spôsobu menovania vedenia a správnej rady, rozšírením odborného a verejného zastúpenia a zavedením jasných pravidiel redakčnej nezávislosti a profesionálnych štandardov. 
	25-4​Určiť spôsob definovania a pravidelného (napr. 10-ročného) evaluovania obsahových priorít – najmä vlastnej tvorby so zapojením odbornej verejnosti, akademického prostredia a audiovizuálneho priemyslu (priority nemá definovať kandidát na riaditeľa). 
	25-5​Premietnuť šírku poskytovanej služby a obsahové priority do výšky financií, a v prípade, ak financovanie nezodpovedá šírke služby, postupovať tak, aby obsahové priority utrpeli najmenej. 

	Kontext 

	26.​Autorské právo a regulácia AI  
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	26-1​Pripraviť zákon o regulácii AI podľa noriem Európskej komisie, posilniť autorský zákon v slovenskej legislatíve. 
	26-2​Digitálne inovácie a AI: Nastaviť etické a technické pravidlá na využitie AI pri spracovaní zbierok (OCR, automatická klasifikácia) a dátové prepojenie rezortu so štátnymi archívmi. 
	26-3​Vzdelávať odbornú verejnosť a vyškoliť siete konzultantov na autorsko-právnu oblasť pre organizácie, inštitúcie a verejnoprávne orgány.  

	Kontext 

	27.​Sponzorský zákon 
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	27-1​Vypracovať a prijať tzv. sponzorský zákon. 
	27-2​Zaviesť inštitút sponzoringu v kultúre: legislatívne upraviť pravidlá ​pre sponzoring v kultúre. 

	Kontext 

	28.​Strategické plánovanie pre jednotlivé sektory kultúry 
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	28-1​So zapojením participatívnych metód pripraviť a schváliť strategické dokumenty pre kultúrnu politiku v jednotlivých odvetviach kultúry a kreatívneho priemyslu a vybraných prierezových oblastiach.  
	28-2​Pravidelne vyhodnocovať plnenie týchto strategických dokumentov, aktualizovať ich. 

	Kontext 

	29.​Reforma riadenia inštitúcií 
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	29-1​Analyzovať a prehodnotiť právny status jednotlivých inštitúcií, aby bolo ich fungovanie moderné, transparentné a funkčné. Je potrebné nanovo formulovať, čo znamená status „zriaďovanej organizácie MK SR“ a prispôsobiť ho tak, aby inštitúcie mohli efektívne plniť svoje funkcie v 21. storočí. Pri niektorých organizáciách zvážiť ich zmenu na verejnoprávne inštitúcie alebo na iné právne formy. Kvalifikovaná diskusia (v pracovných skupinách MK SR a profesijných organizáciách) by mala vyústiť do prípravy novej legislatívy. 
	29-2​Na MK SR vytvoriť pracovnú skupinu externých aj interných expertov/expertiek, ktorej úlohou bude zmapovať stav legislatívy, zároveň aj potreby organizácií, ktoré nie sú v súčasných zákonoch dostatočne artikulované. Cieľom bude pripraviť set navzájom kompatibilných zákonov, ktoré definujú základné funkcie pre každú z týchto inštitúcií. Legislatíva upraví ich poslanie a činnosť, metodické pôsobenie či krízovú intervenciu štátu v prípade potreby (centrálne depozitáre, štátne konzervátorské a reštaurátorské centrum, divadelné a dekoračné dielne). Reforma právneho rámca (napr. formou verejných kultúrnych inštitúcií či zavedenie správnych rád) a legislatívne zakotvené definovanie verejného záujmu v kultúre.  
	29-3​Iniciovať diskusiu o mechanizmoch ochrany participatívnych pravidiel tak, aby organizácie nemohli byť jednostranne zrušené bez širokej odbornej diskusie. 
	29-4​V rámci podpory fundraisingových a manažérskych kapacít vytvoriť programy na rozvoj zručností v oblasti podnikania, získavania súkromných zdrojov a budovania partnerstiev, vrátane mentoringu a poradenských služieb pre kultúrnych operátorov/operátorky. 

	Kontext 

	30.​Viacročné financovanie 
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	30-1​Dodržiavať systém viacročných kontraktov v zriaďovaných organizáciách a reálne uplatňovať legislatívne možnosti uzatvárať viacročné kontrakty medzi zriaďovateľom (MK SR) a inštitúciami. 
	30-2​Zaviesť viacročné grantové financovanie: rozšíriť ponuku viacročných grantových schém vo verejnoprávnych fondoch pre etablované kultúrne organizácie. 

	Kontext 

	31.​Zriadenie fondu pre kultúrne dedičstvo 
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	31-1​Pripraviť zákon o fonde pre kultúrne dedičstvo a predložiť jeho navrhované paragrafové znenie okrem štandardného medzirezortného pripomienkového konania aj odbornej verejnosti. Nový fond sa zaradí k trom existujúcim verejnoprávnym fondom (FPU, AVF a KultMinor). Zohľadniť pri jeho príprave sociálne aspekty, možnosti financovania z ďalších zdrojov, ako aj daňových úľav pre zodpovedných vlastníkov/vlastníčky NKP. 
	31-2​Skoordinovať tvorbu pravidiel a okruhov podpory nového fondu pre kultúrne dedičstvo s činnosťou ostatných fondov a navrhnúť úpravy ich povinností v tomto kontexte. 
	31-3​Skoordinovať vznik nového fondu pre kultúrne dedičstvo s presunom dotačných programov z MK SR na verejnoprávne fondy (krok 13). 

	Kontext 

	32.​Reforma umeleckých fondov (LF, HF, FVU) 
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	32-1​Reforma poslania umeleckých fondov. 

	Kontext 

	33.​Reformy v oblasti regionálnej samosprávy 
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	33-1​Analyzovať možnosti VÚC realizovať grantové schémy na podporu kultúry. 
	33-2​Zaviesť štandardy financovania organizácií v regiónoch. 
	33-3​Zaviesť financovanie prostredníctvom normatívu štátu alebo objednávania služieb po vzore financovania sociálnych služieb. 
	33-4​Legislatívne a metodické ukotvenie spolupráce: Vytvoriť vzorové zmluvy a legislatívne pravidlá na dlhodobo udržateľné sprístupňovanie verejného majetku etablovaným kultúrnym subjektom pri zachovaní princípu „Culture First“ (nevyužívaný majetok má prednostne slúžiť kultúrnym a komunitným potrebám pred komerčným odpredajom). v prípade potreby aj revízia zákona o majetku obcí/VÚC, aby sa uľahčilo dlhodobé zapožičanie majetku za symbolické nájomné pre kultúrne aktivity. 
	33-5​Implementácia modelu zdieľanej infraštruktúry: Zaviesť metodiku na spoločný lokálny facility management, zdieľanie technického zázemia a administratívnych kapacít s cieľom znížiť energetické a prevádzkové zaťaženie organizácií, a uvoľniť tak zdroje na programovú činnosť. 
	33-6​Viaczdrojové financovanie a podpora iniciatív: Rozvoj schém na spoločné investície (štát + samospráva) do multifunkčnej infraštruktúry a nastavenie flexibilnejších grantových mechanizmov pre agilné lokálne iniciatívy. 
	33-7​Koordinácia štátnych a samosprávnych dotačných schém: vytvoriť mechanizmus lepšieho prepojenia a komplementarity medzi verejnoprávnymi a grantovými systémami samospráv tak, aby sa predišlo duplicite a zabezpečilo sa vyvážené pokrytie potrieb regionálnej kultúry. 


	 
	Kontext 

	34.​Systémová kontinuita investícií 
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	34-1​V širokej diskusii vytvoriť víziu, ako si predstavujeme slovenskú kultúru o 10 až 50 rokov a akú infraštruktúru chceme pre ňu dlhodobo budovať bez ohľadu na aktuálnu politickú reprezentáciu. 
	34-2​Stransparentniť a napĺňať dlhodobý investičný plán MK SR a princípu dlhodobého plánovania financovania na 10 – 20 rokov na zvýšenie predvídateľnosti jednotlivých investičných aktivít. 
	34-3​Vytvorenie mechanizmu správy, obnovy a rozvoja majetku, ktorý je odolný voči politickým zmenám a zabezpečuje kontinuitu. 
	34-4​Legislatívne zakotviť viacročný investičný plán s pevnými míľnikmi. 

	Kontext 

	35.​Investičný dlh 
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	35-1​Zvýšiť rozpočet MK SR viazaný na investície do fyzickej kultúrnej infraštruktúry. 
	35-2​Zvýšiť rozpočet na preventívnu starostlivosť, aby nedochádzalo k predčasnej degradácii. 
	35-3​Navýšiť alokáciu v podprogramoch určených na obnovu, modernizáciu a výstavbu v programe Kultúrnej infraštruktúry na FPU a otvoriť výzvu pre všetkých neštátnych kultúrnych aktérov, vrátane alokácie v podprograme Projektová dokumentácia ku kultúrnej infraštruktúre v programe Kultúrna infraštruktúra na FPU. 
	35-4​Kombinovať zdroje: štátny rozpočet, eurofondy a partnerstvá so samosprávami. 
	35-5​Zriadiť centrálnu projektovú kanceláriu / investičné oddelenie na MK SRna operatívnu a metodologickú pomoc zriaďovaným štátnym aj neštátnym inštitúciám v oblasti architektúry, ekológie, participácie a ďalších aktivít súvisiacich s projekčnou činnosťou. 
	35-6​Nastaviť kritériá a legislatívu, ktorá zadefinuje, kto môže pripravovať architektonickú dokumentáciu na významnejšie investičné celky financované z verejných zdrojov. a Taktiež nastaviť investičnú hranicu na súbor stavebných objektov, od ktorej by bolo pri použití verejných zdrojov povinné vyhlásenie architektonickej súťaže. 
	35-7​Depolitizácia a transparentnosť investícií: prijať záväzúj a odbornú metodiku prerozdeľovania kapitálových transferov pre inštitúcie. 
	35-8​Zjednodušiť procesy a debarierizáciu: upraviť pravidlá verejného obstarávania pre špecifické potreby kultúry a prepojenie investičných programov s modernizačnými cieľmi, ako sú energetická šetrnosť a debarierizácia budov. 

	Kontext 

	36.​Vyrovnávacie mechanizmy (matching) 
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	36-1​Implementovať „matching” mechanizmov (vyrovnávanie či „dorovnávanie“ zdrojov) a vytvoriť motivačný mechanizmus, kde štát alebo verejnoprávny fond navýši príspevok pre prijímateľa v priamej závislosti od objemu získaných vlastných alebo súkromných zdrojov. 

	Kontext 

	37.​Kvalita, sieť a dostupnosť kultúrnej infraštruktúry 
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	37-1​Realizovať komplexnú pasportizáciu (potenciálnej) kultúrnej infraštruktúry – objektov v správe rezortu kultúry a zmapovanie existujúcej kultúrnej infraštruktúry (bez ohľadu na zriaďovateľa). 
	37-2​Vytvoriť a spustiť digitálny majetkový register s verejnou online mapou kultúrnej infraštruktúry v správe štátu, samospráv aj súkromných aktérov/aktérok. 
	37-3​Zaviesť funkciu centrálneho majetkového manažéra MK SR a metodiky správy budov. (Pozn. zladiť s aktuálnym stavom organizačnej štruktúry MK SR, konkrétne prihliadnuť na organizáciu Správa rezortných zariadení v čase riešenia tohto opatrenia). 
	37-4​Analýza a transformácia (repurposing): Dôsledne prehodnotiť potreby a miery využitia existujúcej siete s cieľom prioritne adaptovať neefektívny majetok na nové, chýbajúce funkcie podľa princípu „najskôr využiť, potom stavať“. Do analýzy zahrnúť aj objekty v majetku iných ministerstiev, prípadne samospráv. 
	37-5​Transparentná priorizácia: Rozhodovať o rozvoji nových kapacít na základe odborného bodovacieho systému a reálnych potrieb sektorov, čím sa eliminuje ad-hoc investovanie do objektov bez jasného prínosu. 
	37-6​Participatívna identifikácia potrieb: Nastaviť mechanizmus trvalého dialógu so sektormi kultúry na presné definovanie technologických a priestorových štandardov chýbajúcej infraštruktúry. Organizovať odborné verejné konzultácie pred rekonštrukciami významných objektov. 
	37-7​Definovanie štandardov kvality: Vypracovať metodiku a normy na vybavenosť a funkčnosť jednotlivých typov infraštruktúry (napr. čo musí spĺňať moderná knižnica, galéria, múzeum, depozitáre a pod.). 
	37-8​Ukotvenie „minimálnej siete“: Legislatívne zadefinovať garantovanú regionálnu a demografickúj dostupnosť kultúrnych služieb pre občana (napr. dojazdová vzdialenosť k uzlovým bodom kultúry). 
	37-9​Optimalizácia siete na základe dát: Namiesto udržiavania kvantity budov sa zamerať na budovanie kvalitných a multifunkčných regionálnych centier, ktoré dokážu saturovať potreby viacerých komunít naraz. 
	37-10​Vzdelávať vedenia organizácií v oblasti facility managementu a energetického manažmentu budov a metodologicky usmerňovať pri obstarávaní FM z externého prostredia, resp. jeho zabezpečovanie internými kapacitami. 

	Kontext 

	38.​Zelenšia infraštruktúra 
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	38-1​Vytvoriť energetické audity, začať s postupnou modernizáciou a obnovou systémov (izolácie, vykurovanie, chladenie, vetranie, tienenie, úsporné osvetlenie, inteligentné riadenie budov atď.). 
	38-2​Zaviesť princíp zdieľanej infraštruktúry (moderný facility management, spoločné sklady a technika, zdieľanie skúseností s inteligentným riadením budov a pod.). 
	38-3​Systematicky uplatňovať zásady zelenej architektúry a udržateľnej, resp. regeneratívnej obnovy stavieb v súlade s princípmi Nového európskeho Bauhausu (iniciatíva Európskej komisie). 
	38-4​Zvýšiť tempo debarierizácie budov. 

	Kontext 

	39.​Systematizácia rezortného IT 
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	39-1​Striktne prejsť na plne elektronické schvaľovacie procesy v centrálnom ekonomickom systéme a v iných IT systémoch, vrátane vedenia audítorskej stopy.  
	39-2​Vybudovať odborný tím a kanceláriu riadenia projektov pre jednotné riadenie a prioritizáciu všetkých IT investícií rezortu. 
	39-3​Implementovať architektonických a bezpečnostných štandardov: Zaviesť záväzné technické štandardy (API-first, hybridný cloud, MFA, EDR) a povinná kontrola každého projektu pred jeho spustením.  
	39-4​Konsolidácia a servisný model: Prejsť na centralizovaný nákup hardvéru, jednotnú správu licencií a zriadenie spoločného servisného pracoviska (s merateľnými SLA).  
	39-5​Vypracovať odborný bezpečnostný audit a zjednotiť štandardy ochrany elektronických zariadení.  
	39-6​Povinné vzdelávanie zamestnancov/zamestkankýň o rizikách hybridného pôsobenia a platnej legislatíve (GDPR).  
	39-7​Organizovať verejné hackathoy napomoc pri riešeniach IT nedostatkov v organizáciách v pôsobnosti MK SR. Prostredníctvom poskytovania dotácií na podujatia hackathonov je možné podporiť vznik jednoduchých funkcií aj komplexnejších digitálnych riešení pre oblasť kultúry. 

	Kontext 

	40.​Digitalizované dáta v kultúre  
	Zámer  
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	40-1​Vytvoriť jednotnú dátovú a analytickú platformu: Vybudovať systém na pravidelný zber, spracovanie a zverejňovanie relevantných štatistických dát o financovaní a dopadoch kultúry, ktorý umožní rozhodovanie založené na faktoch. 
	40-2​Zaviesť povinné dopadové štúdie a hodnotenia: Implementovať procesy ex-ante a‌‌‌‌‌‌‌ ex-post hodnotenia veľkých investičných a dotačných programov, čím sa zvýši transparentnosť a efektivita prerozdeľovania verejných zdrojov na základe merateľných výsledkov. 
	40-3​Vykonať aAudit všetkých projektov (vrátane dopytových), ich stavu, prístupnosti plánov digitalizácie, resp. pokračovania, hardvéru, softvéru a trvalého uchovávania cez Centrálny dátový archív (CDA).  

	Kontext 

	41.​Nastavenie štandardov ​kvality činností v kultúre 
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	41-1​Vypracovať metodiku a zaviesť systém štandardov kvality činností vykonávaných v kultúre (pre všetky typy zriaďovateľa). 

	Kontext 

	42.​Dôstojné zamestnávanie a rovné odmeňovanie  
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	42-1​Prehodnotiť vnútorné predpisy verejnoprávnych fondov tak, aby umožnili považovať mzdové výdavky za oprávnené. Vykonať zákonnú úpravu vyžadujúcu zamestnávanie pri istých typoch prác.  
	42-2​Iniciovať diskusiu o reforme grantových schém (napr. zohľadnenie dovoleniek v súvislosti s vekovými hranicami pre mladých tvorcov/tvorkyne), podpore zdieľaných úväzkov, zvyšovaní férovosti odmeňovania v kultúre, podpore návratu do profesie po rodičovskej atď. 

	Kontext 

	43.​Kolektívne práva a odborová organizovanosť  
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	43-1​Zvýšiť informovanosť o činnosti odborov pre kultúrne pracovníctvo, zlepšiť spoluprácu medzi odborovými zväzmi a základnými organizáciami, posilniť ochranu zamestnanectva pri zakladaní odborov ako aj právnu istotu funkcionárov, rozšíriť záväznosti kolektívnych zmlúv vyššieho stupňa. 
	43-2​Rozbehnúť reformné kroky, ktoré explicitne umožnia SZČO kolektívne vyjednávať. 
	43-3​Otvoriť diskusiu o individuálnom práve na štrajk (legislatíva). 

	Kontext 

	44.​Daňovo-odvodové zaťaženie rizikových skupín 
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	Kontext 

	45.​Duševné zdravie a kultúra 
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	45-1​Zaviesť podporu terapeutickej a psychologickej pomoci, ochranu osobnej integrity, aktualizovať BOZP vo vzťahu k psychickému zdraviu, zaviesť prevenciu vyhorenia a etické kódexy v organizáciách. 

	Kontext 


	Zásobník: Návrhy k jednotlivým sektorom kultúry 
	Z1​Automatická podpora audiovizuálnych projektov 
	Z2​Zastavenie zániku animovanej tvorby pre deti 
	Z3​Viaczdrojové financovanie audiovizuálnych projektov 
	Z4​Inštitúcia pre tradičnú kultúru 
	Z5​Akreditácia umelecko-remeselných profesií pri obnove pamiatok 
	 
	Z1​Automatická podpora audiovizuálnych projektov 
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	Z1-1​Zaviesť legislatívne úpravy, ktoré umožnia rozšíriť nástroje podpory aj mimo výlučne projektového princípu. 
	Z1-2​Zaviesť možnosť automatickej podpory s jasnými a kontrolovateľnými kritériami (napr. festivalové úspechy, zmeraná návštevnosť festivalov, kontinuálna činnosť inštitúcií, vybrané distribučné a prezentačné aktivity). 
	Z1-3​Umožniť automatické prideľovanie podpory po splnení vopred definovaných podmienok bez nutnosti štandardného hodnotenia komisiou, pri zachovaní transparentných pravidiel a kontroly. 

	Kontext 

	Z2​Zastavenie zániku animovanej tvorby pre deti vo verejnoprávnej televízii 
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	Z2-1​Zmena navrhovaná v bode 25-4 je nevyhnutná pre zachovanie akejkoľvek tvorby pre deti, pretože nelineárny prístup k vytvoreným dielam pre deti je pre ich konzumentov nevyhnutný. 

	Kontext 

	Z3​Viaczdrojové financovanie audiovizuálnych projektov 
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	Z3-1​Motivovať regióny a samosprávy k vytváraniu regionálnych schém podpory audiovizuálnej tvorby a priaznivejšieho produkčného prostredia. 
	Z3-2​Otvoriť systematickú diskusiu s verejnoprávnymi aj súkromnými televíziami o ich aktívnejšom zapájaní do koprodukcií a vývoja audiovizuálnych projektov s nezávislými producentmi. 
	Z3-3​Stabilizovať a spresniť legislatívny rámec nafinancovanie zo strany televízií (pripravovaná novela zákona) a rozšíriť debatu o viaczdrojovom financovaní o ďalšie verejné či sektorové zdroje. 

	Kontext 

	Z4​Inštitúcia pre tradičnú kultúru 
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	Z4-1​Začať diskusiu o zriadení inštitúcie, ktorá by prepájala najmä vedu a výskum tradičnej kultúry, archívy, metodické centrum, vzdelávanie, starostlivosť o Slovákov/Slovenky v zahraničí, existujúce inštitúcie a ďalšie relevantné subjekty. 

	Kontext 

	Z5​Akreditácia umelecko-remeselných profesií pri obnove pamiatok 
	Zámer 
	Časový rámec 
	Opatrenia 
	Z5-1​Zriadiť špeciálnu autorizáciu na realizáciu umelecko-remeselných prác. Zoznam môže viesť MK SR alebo PÚ (špecializácie napr. na omietky a štukové prvky, kameň, drevo, kov).  

	Kontext 
	Odkazy 


	Odporúčania pre ďalšiu tvorbu POOK a kultúrnej politiky z legislatívneho hľadiska 
	Nové zákony: Najprv odborný základ, potom legislatívny text 
	Čo odporúčame 
	1.​Potrebnosť – je nový zákon skutočne nutný, alebo sa problém dá vyriešiť novelizáciou existujúceho predpisu, vyhláškou alebo internou zmenou? Zákon je najťažší a najpomalší nástroj – mal by sa použiť len tam, kde ľahšie nástroje nestačia. 
	2.​Pridaná hodnota – čo konkrétne nový zákon prinesie, čo dnes v právnom poriadku chýba? Ak sa pridaná hodnota nedá jasne pomenovať, zákon nemá opodstatnenie. 
	3.​Vplyvy – aké budú dopady na rozpočet, na podnikateľské prostredie, na zamestnanosť, na existujúce inštitúcie? Jednotná metodika na posudzovanie vplyvov (uznesenie vlády č. 24/2015) vyžaduje toto posúdenie pre každý legislatívny návrh – nie je to formalita, ale zákonná povinnosť v legislatívnom procese. 

	Široká odborná základňa je predpoklad, nie spomalenie  
	Praktický postup 
	Odporúčanie pre komunikáciu 
	1.​čo sa dá urobiť operatívne ihneď,  
	2.​kedy sa zadá legislatívny proces,  
	3.​kedy reálne bude zákon v platnosti.  

	Horizontálna koordinácia s MF SR a MPSVaR 
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